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1. Abreviaturas e Acronimos

0 Comité da Aviagao Civil significa um comité subsectorial estabelecido em conformidade com o Protocolo da SADC
sobre Transportes, Comunicagdes e Meteorologia.

ATO
AFCAC
AFI

AGA

AlG

AlIR
AMO
ANS
AOC
ASBU
BAGASOO
CAC
CASSOA
CMA
COMESA
EASA / AESA
DE

IE

ESAF
EU/EU
EU-ASA
FAA
GASOS
GS!/

IATA
ICAO / OACI
IFRS
IFRIC
INS
IPSAS
IPSASB
LEG
MCAC
NASP - PNSA
oI

OPS
ORG

PEL

QP

RAIO
RASP
RRAP
RSOO
RSOO-CP
SADC
SASO
SMS

SSC

SSP
usbpor
USOAP - CMA
WACAF
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Director Executivo
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Regido da Africa Oriental e Austral

Unido Europeia

Projecto EU - Africa para a Sequranga na Aviagdo

Administracao Federal de Aviagao

Sistema Global de Supervisao da Seguranca da Aviagao

Inspector de Seguranga Governamental

Associagdo Internacional de Transporte Aéreo

Organizagao da Aviagdo Civil Internacional

Normas Internacionais de Relato Financeiro

Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Inspectores Nacionais de Seguranga

Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Pdblico
Conselho das Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Piblico
Legislagao

Programa Nacional de Seguranca Aérea

Formagao em servigo

Operacdes

Organizagao

Licenciamento do pessoal

(uestdes de protocolo

Organizacao Regional de Investigacao de Acidentes e Incidentes

Planos Regionais de Seguranca Aérea

Programa de Avaliagao RSOO/RAIO

Organismos Regionais de Supervisao da Seguranga

Organismos Regionais de Supervisao da Sequranca - Plataforma de Cooperagao
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

Organizagao da Seguranca Aérea da SADC

Sistema de Gestao da Seguranga

Preocupagdes Importantes em Matéria de Seguranca

Programa Nacional de Seguranca

Departamento de Transportes dos Estados Unides

Programa Universal de Auditoria de Monitorizagao da Seguranca - Abordagem de Monitorizacao Continua
Regido da Africa Ocidental e Central
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2. Sobre Nos

2.1Introdugao breve

A SASO e uma Organizagao de

juranca Aérea a nivel da SADC, cujo papel fundamental € melhorar os niveis de

seguranga da aviacao civil, complementando, quando ne
ados-Membros da SADC. (MOZ)

sario, as capacidades de certificagao e supervi

D

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), na sua reunidao do Conselho de Ministros
Grand Baie (Mauricias), em Agosto de 2004, aprovou a criacao da Organizagao da E‘,.».'suute'w:a Aerea da SADC (SAS

conformidade com o Principio de Subsidiariedade, a fim de promover utilizagdo e desenvolvimento

Seuet;u ado para facilitar as suas operacgoes dia

da aviacao civil na regiao da SADC. Foi criado un

uma entidade juridica sediada no Reino de Eswatini e sujeita a legislagdo desse Reino anfitrido

0 principio da subsidiariedade, aprovado pelo Conselho de Ministros da SADC, constituiu uma forma rentavel de

esta em conformidade com o

je. No p

prnmr er responsabilic e sustentabilid:

ratado da SADC, que prev

rocesso de integracao re
3 SADC e das

s populacoes da regiac

principais par tes Intervenientes.

envolvimento da Africa Austral (SADC) ma organizacgao economica regional composta por

is (16) Estados-Membros: Angola, Botswana, Comores, Republica Democratica do Congo, Eswatini, Lesoto,

Madagascar, Malawi, Mauricias, M )ublica Unida da Tanzania, Zambia

ambique, Namibia, Seychelles, Africa do Sul

e Zimbabwe

0 organismo Regional dos Estados

il reconheceu que o sector aereo desempenha um papel essencial

na economia dos Estados-Membros da SADC. O transporte aereo esta a tornar-se cada vez mais 0 meio de transporte

preferido para o deslocamento de pessoas e mercadorias de e para a regiao da SADC, assim como dentro dos Estados

Membros da SADC, para fins turisticos e comerciais

0 Protocolo da SADC sobre h:_="¢~pr_n'_:_"_w,I'Trw'*';' ca gia exige que os Estados-Membros harmonizem as

prm edimentos em materia de aviacado civil e promovam o desenvolvimento da aviagao civil

acordos

bros da SADC consideraram imperativo criar uma organizacao regional responsavel por reforcar a

seguranga da aviacgao civil no bloco regional. Esta decisdo surgiu na sequéncia da insuficiéncia de peritos tecnicos

qualificados e co 3 cumprir as suas respectivas obrigacoes em materia de

seguranca e con
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2.2 Parcerias e Cooperacao Regionais

A SASO é uma organizacgdo subsididria da SADC. 0 Protocolo da SADC sobre Transportes, Comunicagoes e Meteorologia
exige que os Estados-Membros harmonizem as suas politicas e procedimentos em matéria de aviagao civil e
incentivem o desenvolvimento da aviagdo civil internacional através de acordos de cooperagao.

I
I

" Democratc
Botswara Comoros Repubii of Congo

M

£
g

ingdom of Lesotho

\Y

|

Mozambique

Sepzheiles

\
¥

Unied Republic Zamdi Zmbatwe
ol Tarzania

As Organizacoes de Apoio sao:

. Organizacao da Aviacao Civil Internacional (ICAOQ);
Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC);
Unido Europeia (UE) / Agéncia Europeia para a Seguranga da Aviagao (EASA);
Comité Africano da Aviagao Civil (AFCAC) / Programa de Inspecgao Cooperativa de Africa - Oceano Indico
(AFI-CIS).
Administragao Federal de Aviagdo (FAA) / Departamento de Transportes dos Estados Unidos (USDOT) e,
Organizagdes Regionais de Supervisdo da Seguranga (RSOO) / Plataforma Cooperativa das RSOO (RSOO-CP)
/ AFl e GLOBALTH

Parceiros Internacionais em matéria de seguranca:
ICAO, Organizacoes Regionais e Parceiros Internacionais em Matéria de Seguranca - A SASO participa
activamente em:
Actividades da EASA, no ambito do projecto trienal “EU-ASA”, financiado pela UE.
Projectos de Seguranca Aérea financiados pela Airbus para reforgar as capacidades.
Actividades da ICAO, conforme necessario.
Actividades da RSOO-CP e,
DOT/FAA dos EUA estabelecem relagoes adicionais em eventos internacionais dedicados a aviagao
Reunides do Comité Técnico e Subcomités Especializados relacionados
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Os

Nossos
Fundamentos
Estrategicos

2.3

2.3.1Visao

Ser o propulsor de éxito da SADC na implementacdo das Normas e Praticas
Recomendadas pela ICAO.

\

2.3.2 Missao

Promover o crescimento economico na SADC, garantindo que as normas de
seguranca da aviacao civil sejam harmonizadas e aplicadas de forma consistente
nos Estados-Membros, através do desenvolvimento de sistemas de supervisao
eficazes.

2.3.3 Valores Fundamentais

Os valores fundamentais representam as atitudes, comportamentos e
caracteristicas que irdo criar um ambiente propicio a implementagao bem-
sucedida da estratégia, conforme aqui indicados:
(a) Responsabilizagao: adoptar medidas que garantam
responsabilidade, abrangéncia e prestagao de contas.
(b) Transparéncia; praticas comerciais claras e rastreaveis,
apoiadas por estruturas comerciais auténticas.
Cultura de aprendizagem: criar praticas e processos
organizacionais que incentivem os funcionarios e as
organizacoes a desenvolver os seus conhecimentos e
competéncias e,
Respeito pela diversidade: compreender e reconhecer a
singularidade e as diferengas de cada individuo.

©
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2.3.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.3.6 Estrutura Corporativa

Grupo de
Trabalho de
Marketing

Grupo de
Trabalho
Juridico

Conselho Comité da
de Ministros Aviagao Civil
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Grupo de
Trabalho
Institucional

Grupo de
Trabalho
de Financas

Grupo de
Trabalho
de RH

Grupo de
Trabalho de
Seguranca
Aérea




-

2.3.6.1 A Equipa

Temalangeni
Dlamini-
Mndebele
Assistente de
Contabilidade
Cleophas i Sifiso
Samusodza «=» Shabangu
gzx." t:sde " Motorista |
Corpocralivos e Mensageiro

Ntombifuthi

Ginindza
Assistente
Administrativa

Hlengiwe
Nkonyane
Auxiliar

Kabo Consultor A8
Phutietsile . Juridice (x1) E;p%lcéa(lﬁ)ta
Director (Vago) Vago)
Executivo

Director Executivo
Adjunto, Beloved

Operagdes Mupfururirwa
Tecnicas (x1) Coordenador
(Vago) 1 Técnico AIR/PEL

Edgar
Dupont
Coordenador
Técnico
OPS/PEL
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Ntombifuthi Ginindza
Assistente Administrativa

Sifiso Shabangu
Motorista / Mensageiro




Mr. George

Mashabahe
Presidente

Tenho a honra de apresentar esta Declaracgao do Presidente, que relata o desempenho, as realizacoes e os desafios da
Organizagdo da Seguranga Aérea da SADC (SASQ) durante o periodo 2024/25. Este ano foi testemunha do nosso
compromisso colectivo em reforgar a supervisdo da seguranca aérea em toda a regido da SADC, apesar das
dificuldades financeiras e dos obstaculos institucionais.

A SASO continuou a cumprir 0 seu mandato através de programas regionais especificos, iniciativas de reforco de
capacidades e elaboragao de politicas

Gragas aos nossos procedimentos de contratacao sistematicos que tomam em consideragao a dimensao de géenero,
integrados nos procedimentos de RH, continuamos a promover a igualdade de género e esperamos que as proximas
contratacoes permitam diversificar ainda mais a nossa forca de trabalho. A fim de reforcar as nossas capacidades
regionais em matéria de supervisao da seguranca, todos os funcionarios da SASO beneficiaram de aperfeicoamento
profissional e mais de 3 000 inspectores dos Estados-Membros receberam formacao no ambito de iniciativas levadas a
cabo pela SASO. A adopcao pelo Comité da Aviagado Civil (CAC) da Politica de Avaliacdo e Classificacao de Fungoes, que
proporciona um quadro aberto e equitativo para a gestao de pessoal e avaliagao de desempenho, foi um dos marcos
mais importantes do ano

A implementacao de programas de formagdo em servico (0JT) e o apoio continuo a implementacao do Programa
Nacional de Seguranca (SSP), alinhado com o Plano Global de Seguranca Aérea da ICAO, reforgam assim a preparagao
dos Estados-Membros para auditorias e inspecgoes

A SASO registou um excelente resultado global de 89%, que reflecte a dedicacao da nossa equipa e a capacidade de
resposta dos nossos Estados-Membros. A coeréncia institucional melhorou gragas a harmonizagao de quadros chave,
como a estratégia de comunicagado e o plano estratégico. A responsabilidade publica e a transparéncia foram
refor¢adas com a adopgao das Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico (/PSAS), que entraram em
vigor no inicio do exercicio de 2024-2025.

0 CAC e os seus comités de apoio continuaram a exercer uma governacao solida, garantindo supervisao eficaz das
operagoes da SASO. A aprovacao de politicas e documentos estratégicos contribuiu para a responsabilidade e o
desempenho organizacionais. Contudo, a eficacia de algumas funcoes de governacdo foi afectada pela
imprevisibilidade financeira e pelo compromisso inconsistente dos Estados-Membros.
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Desafios a Enfrentar

Embora a SASO tenha alcangado varios marcos importantes, nao foi poupada de:
Restricoes Financeiras: varios Estados-Membros (incluindo as Comores, a Republica Democratica do
Congo (RDC), Madagascar, Mauricias e Seychelles) ndo contribuiram para o orgamento, nem
apresentaram planos de pagamento, o que afectou a capacidade da SASO de planear e implementar
as suas actividades de forma previsivel.
Compromisso dos Estados-Membros: Os progressos tém sido lentos no sentido de levar os restantes
Estados da SADC, nomeadamente as Comores, Madagascar, Mauricias e Seychelles, a assinar a Carta
da SASO. Tendo em conta o conceito da ICAO de que "nenhum pais deve ser deixado para tras”, a SASO
continuara a incentivar os Estados a tomarem consciéncia das vantagens que ela proporciona.
Carga Administrativa: a necessidade de acompanhar varios planos de pagamento aumentou
consideravelmente a carga administrativa.

Para abordar estas questdes, a SASO implementou relatorios trimestrais sobre as contribuicdes dos Estados-
Membros, incentivou a assinatura de protocolos de acordos oficiais durante os compromissos bilaterais e estd a
envidar esforgos para implementar abordagens baseadas em incentivos e medidas coercivas, a fim de reforcar a
responsabilidade financeira.

Iniciativas Estratégicas e Progressos Regionais
0 Comité concentrou-se em varias accoes estratégicas, nomeadamente:
0 langcamento de um painel centralizado de Monitorizacao e Avaliacao;
Apoio a preparagao dos Estados-Membros para a auditoria da ICAO;
Promocao de mecanismos de financiamento flexiveis, mas estruturados;
A promocao da igualdade de género no recrutamento e na representacaoe,
Continuagdo dos compromissos directos com os paises que conduziram a melhorias mensuraveis,
em particular na Namibia e Zimbabwe.

Estas iniciativas inserem-se no objectivo mais amplo de reforgar os niveis de supervisdo da seguranga em toda a
regiao da SADC.

Dados Estatisticos Relevantes
Mais de 300 inspectores formados no ambito de iniciativas conduzidas pela SASO;
100% do pessoal da SASO recebeu formacgao profissional;
Uma auditoria da ICAO confirmada para 2024 (Mauricias, Agosto), com apoio continuo ja
implementado;
Pontuacao de desempenho organizacional de 89% alcancada para o periodo e,
Taxa de rotatividade de pessoal de 12%, principalmente devido a saidas no final do contrato e
congelamentos de cargos relacionados com o financiamento.
Conclusao e Perspectivas

Apesar das dificuldades, a SASO demonstrou resiliéncia e visao estratégica. No futuro, continuaremos a dar prioridade
ao reforgo da supervisdo da seguranga, a eficiéncia operacional atraves da transformagao digital, ao financiamento
sustentavel e ao recrutamento inclusivo. 0 nosso compromisso em apoiar os Estados-Membros - através de
auditorias, formagoes e harmonizagdo de politicas - permanece inabalavel. 0 CAC analisou a situagao financeira da
Organizacao e concluiu que esta dispoe de recursos financeiros suficientes para prosseguir as suas actividades num
futuro previsivel. A Organizacao registou um excedente de 400 000 USD durante o exercicio e o seu activo total excede o
seu passivo total em 7,6 milhoes de USD.

Gostaria de expressar a minha profunda gratidao ao pessoal da SASO, aos nossos Estados-Membros, ao CAC e aos
nossos parceiros pela sua confianga e colaboracdo inabalaveis. Juntos, estamos a construir um sistema aeronautico
mais seguro e atento as necessidades de toda a regido

Presidente

Organizagao da Segurancga Aérea da SADC (SASO)
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5. A Nossa Estrategia

Retrospectiva: Analise do Desempenho Es

undial, tais como a Seguran

NS, Servicos, capitals e recurso

vO de proporcionar uma

0S exercicios financeiros ae

2rgias entre os objectivos e prioridades da SASO e os Planos Globais e Regionais de Se

estrategico estabelece a base para o refor¢co da segurancga aerea em toda a regiao da SADC
ustificacao Estrategica

Cinco imperativos fundamentais orientaram a

®

laboracao deste Plano Estrategico

Plano de Trabalho da SASI
Op

1797 +n
£

ornando necessario a elaboracao de um novo

nento institucional nos proximos cInco anos

Definicao da Orientacao E

*a0 estrategica claramente de

nida foi essencial para permitir que a SASO cumpi

D @ Se posicionasse para responder as prioridades regionais e globais em materiz

Alinhamento com as Prioridades Globais e Req

0 plano promove a coeréncia com o Plano Global de Seguranca Aérea (GASP) da ICAQ e os Planos de
Sequranca Aérea Regional, garantindo assim a harmonizacao dos objectivos e praticas de seguranca

D ‘
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4. Adaptacao a Desenvolvimentos Emergentes
As rapidas transformagodes no sector da aviagao, incluindo digitalizagao, integracdo de drones e as mudangas
operacionais pos COVID, exigem estratégias ageis e voltadas para o futuro, a fim de garantir que a SADC possa
responder as mudancas de forma eficaz.

5. Melhoria do Desempenho
0 plano introduz abordagens centradas no desempenho para melhorar a eficacia institucional da SASO, o
envolvimento das partes intervenientes e o impacto em toda a regido.

0 objectivo principal do plano é Melhorar a Seguranga, a Gestao de Riscos e a Exceléncia Operacional em matéria de
Governacdo Corporativa, a fim de garantir que a organizacdo funcione de forma eficaz, cumpra as normas

regulamentares, minimize os riscos e promova uma cultura de melhoria continua e responsabilizagao.

Mapa Estratégico de 2023 a 2028

Perspectiva do Cliente

seguranga.

Reforgar as capacidades dos Estados-
Membros em matéria de supervisdo da

Melhorar os SSP na regido da SADC

Perspectiva Financeira

Melhoria da gestao financeira
Implementar controlos financeiros

internos rigorosos

relacionados.

Perspectiva dos Processos Internos

Auxiliar os Estados-Membros a melhorar a sua IE.
Harmonizar / rever as politicas e procedimentos

Melhorar a eficacia operacional da SASO.
Melhorar a gestao das partes intervenientes.

Aprendizagem e Crescimento

Melhorar as capacidades dos inspectores

em matéria de recursos humanos.

Melhorar o nimero de recursos humanos
que ocupam cargos regionais

Objectivos Estratégicos, Temas e Prioridades

Os temas Estratégicos e os objectivos estratégicos da SASO estdo classificados de acordo com a tabela abaixo:

Tema Estratégico

Improved Safety

Objectivos Estratégicos

Reforgar as capacidades dos
Estados-Membros em matéria
de vigilancia da seguranca
Melhorar os SSP na regido da
SADC

Exceléncia Operacional

Melhoria da gestdo
financeira

Implementar controlos
financeiros e internos
rigorosos

Riscos e Governagao
Corporativa

Auxiliar os Estados-
Membros a melhorar a sua
IE

Harmonizar / rever
politicas e procedimentos
relacionados

Melhorar a eficacia
operacional da SASO

Melhorar a gestao das
partes intervenientes

Melhorar as capacidades
dos inspectores em
matéria de recursos
humanos

Melhorar o ndmero de
recursos humanos que
0CUpPam Cargos regionais

‘ “\‘- 0
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» Aumento da Taxa de |E da SADC - 60,53%

Houve uma melhoria gradual na taxa de Implementagao Eficaz (IE) dos Estados-Membros da SADC, aumentando de
54,20% em 2021 para 60,53% em Marco de 2025. Contudo, isso fica aquém da meta de 65% para 2024/25 e, a maioria dos
Estados permanece abaixo da média global, destacando a necessidade continua de reforgar a supervisdo da
seguranca da aviagao naregiao.

Melhorias significativas durante o ano:

Botswana: a IE aumentou de 80,1% para 85,78%

Zambia: a |E aumentou de 60,04% para 72,9%

Namibia: a IE aumentou de 57% para 72,6%
Esses ganhos demonstram progresso, mas ainda sao necessarios esforgos mais amplos e sustentados em todos o0s
Estados-Membros.

» Melhoria dos Programas Nacionais de Seguranca (SSP) na regido da SADC
Realizacao de uma Andlise das Lacunas dos SSP durante a missao de assisténcia a Eswatini, Lesoto,
Malawi e Zambia, como parte da missdo de auditoria de 20 a 31 de Maio de 2024 - Angola, Tanzania,
Botswana

Exceléncia Operacional
» Melhorianacobranca de receitas

A cobranga de receitas melhorou, com a SASO a atingir 83% da sua meta, excedendo o objectivo
definido de 70%. Contudo, apesar deste desempenho positivo, as cobrancas continuaram a ser
afectadas negativamente pela falta de contribuigdes dos Estados-Membros que ainda ndo assinaram
a Carta da SASO. A falta continua de remessa de fundos, por parte destes Estados, resultou em défices
financeiros, limitando a capacidade da organizagao de implementar plenamente os seus programas e
iniciativas planeados.
As cobrangas esperadas apos a Provisdo para Dividas Incobraveis ascendem a USD 1,802,362. Em 31
de Dezembro de 2024, as contribuigdes recebidas dos Estados-Membros relativas ao ano corrente
2024/25 ascendem a USD 1,053,946, o que se traduz numa taxa de cobranga de 58%.
Desenvolvimento e implementagao da estratégia de marketing -
Financiamento - Desenvolver e implementar planos anuais de utilizagao dos fundos de subvengao -

» Melhorar a Gestao das Partes Intervenientes
A SASO executou uma série de missbes estratégicas, programas de formacdo e iniciativas
colaborativas destinadas a reforgar a supervisao da seguranga da aviagdo, as competéncias dos
inspectores e 0 compromisso ambiental nas regioes da SADC e da AFI. Estas actividades foram
realizadas em parceria com a ICAO, a AFCAC, a EASA e outras partes intervenientes, com foco no
reforgo de capacidades, na harmonizagao regulamentar e na assisténcia técnica.

» Harmonizacgdo de politicas e procedimentos criticos
A SASO continua a liderar medidas para manter os regulamentos e materiais de orientagao técnica
actualizados. 0 desenvolvimento de regulamentos para sistemas aéreos nao tripulados (ToR) e o
desenvolvimento dos regulamentos ambientais dos ToR foram concluidos durante este exercicio
financeiro, mapeando...

» Melhorar a eficiéncia operacional da SASO
Durante a criacao de uma nova empresa na base de dados SAGE 300, os controlos de acesso baseados
em fungdes foram revistos, como também foram analisados os protocolos avangados de autenticagao
e codificacdo do SAGE 300. Serao desenvolvidas politicas internas adequadas para abordar a
melhoria da seguranga da rede e das aplicagoes.
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0 formato do Relatorio de Inteligéncia de Actividades foi desenvolvido e esta a funcionar no SAGE. 0

orgamento anual foi capturado no sistema e esta vinculado aos objectivos estratégicos da SASO
para promover a emissao facilitada de relatérios no IPSAS.

Como parte do processo de gestao de riscos, foram identificados novos riscos e o Registo foi
actualizado.

Riscos e Governagao Corporativa

» Alcancar a Sustentabilidade Financeira
100% de conformidade com as normas contabilisticas - Preparagao de contas financeiras e
demonstragdes financeiras anuais oportunas, precisas e completas no final do ano.

Parecer de Auditoria sem reservas alcangado para 2023/24. - Demonstragdo do compromisso com
a boa governanca.

e Implementacao do programa de Inspectores de Seguranga Nacional
A SASO acreditou 27 INS com acreditacdo em certificagao durante o periodo em analise, comparado
com a meta de 20, o que significa uma concretizagao de 135%. Estes INS acreditados apoiam a missao
do Estado através do programa de Inspectores de Seguranga Nacional. Isso produziu resultados
positivos, tal como reflectido pelo aumento da implementacdo efectiva em todos os estados que
foram auditados desde o inicio do programa de INS.

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

A SASO aperfeigoou as suas bases estratégicas (visao,
missdo e valores) de forma a reflectirem os valores

fundamentais da organizagao.

A nossa intengdo estratégica

Os valores fundamentais representam as atitudes,
comportamentos e caracteristicas que irdo criar um
ambiente propicio para a implementagdo bem-sucedida
da estratégia, conforme identificado abaixo.

Profissionalismo

Espera-se que os membros da equipa sejam excepcionais
e, por sua vez, contribuam para o sucesso da organizagao.

Responsabilizagao
Transparéncia

Cultura de aprendizagem:

Respeito pela diversidade

Adoptar medidas que possam garantir responsabilidade,
apropriagao e responsabilizagao;

Praticas comerciais claras e rastreaveis, apoiadas por
estruturas comerciais auténticas;

Criar praticas e processos organizacionais que incentivem
os funcionarios e as organizagdes a desenvolver
conhecimento e competéncias;

Compreender e reconhecer a singularidade e as diferengas
de cada individuo.

Fundamentos estratégicos da SASO - Os nossos valores

Os nossos Temas Estratégicos
Os temas estratégicos da SASO servem como pilares para a estratégia e apresentam o foco para o periodo de
planeamento de 2023 a 2028. Um resultado estratégico explicito, ou descrigdo do resultado desejado, € articulado
para cada tema estratégico. 0 impacto dos resultados estratégicos serd evidenciado em todos os temas

especificos, conforme aqui
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Riscos e Governagao Corporativa

A SASO visa garantir sustentabilidade financeira e responsabilizagao, melhorando as praticas de gestao financeira e
estabelecendo controlos financeiros internos robustos para apoiar a utilizagao eficaz dos recursos e estabilidade
organizacional.

Exceléncia Operacional

Através de uma lideranga transformacional, a SASO continuard a concentrar-se na construgao de uma organizagao de
alto desempenho, eficiente e sustentavel, capaz de apoiar eficazmente os Estados-Membros e alinhar-se com as
melhores préticas internacionais. Com o objectivo de reforgar as capacidades internas e as parcerias externas para
melhorar a supervisao da seguranca da aviagao em toda a regiao da SADC.

Maior seguranca
A SASO visa melhorar a capacidade dos Estados-Membros de cumprir as normas internacionais de seguranga através
de:

Reforgo das capacidades nacionais de supervisao da seguranga

Melhoria da implementagdo dos Programas Nacionais de Seguranga (SSP)

Desenvolvimento da capacidade técnica dos inspectores de aviagao
0 objectivo é garantir um sistema de supervisdo de seguranga harmonizado, baseado no risco e proactivo, que apoie 0
transporte aéreo seguro e protegido na regido.

IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA

6. Revisao Operacional
6.1Pessoal e Bem-Estar

POLITICA DE AVALIAGAO E CLASSIFICAGAD DE FUNGOES DA SASO

Durante o ano, o CAC aprovou a Politica de Avaliagdo e Classificagdo de Funcdes da SASO. A Politica de Avaliagdo e
Classificagdo de Fungdes ajudard a SASO a realizar avaliagdes regulares das fungdes, em conformidade com as
normas internacionais de recursos humanos.

Rotatividade de pessoal
Em relacdo a reter e atrair pessoal, a SASO avalia a retengao de pessoal com base na taxa de rotatividade de
pessoal. A figura abaixo apresenta a taxa de rotatividade de pessoal:

Rotatividade de pessoal
13

12
12
n
n

Real % da Meta %

ORIy ey OO (0%
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0 cargo da Assistente Administrativa foi preenchido por uma cidada local, de acordo com os requisitos do Acordo de
Acolhimento. Durante o periodo em analise, o contrato da assistente administrativa terminou e uma nova assistente
administrativa foi recrutada.

Rotatividade do pessoal

Real %
da Meta % 10

POLITICA DE AVALIAGAO E CLASSIFICAGAO DE FUNGOES DA SASO

Durante o ano em analise, o CAC aprovou a Politica de Avaliacdo e Classificagdo de Fungdes da SASO. A Politica de
Avaliagdo e Classificagao de Fungdes ajudara a SASO a realizar avaliagGes regulares das fungdes, em conformidade
com as normas internacionais de recursos humanos.

Retencdo e atracgdo de pessoal

A SASO mede os protocolos de retengdo de pessoal com base na taxa de rotatividade de pessoal. A figura abaixo
apresenta a taxa de rotatividade de pessoal:

Chart Title

® (ndice de rotatividade de pessoal m m Real% m da Meta%
0 cargo da Assistente Administrativa foi preenchido por uma cidada local, de acordo com os requisitos do Acordo de
Acolhimento.

Indice de rotatividade de pessoal
Real %12
da Meta %10

Taxa de vagas

Posicdo na estrutura

m Vaga preenchidas
m Vagas ndo preenchidas

Os cargos de Director Executivo Adjunto, Especialista em TIC e Consultor Juridico continuam vagos devido a restrigdes
financeiras.
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Cargos na Estrutura

Equidade de género

A SASO reconhece a importancia da equidade no local de trabalho. As politicas de gestdo de pessoas sdo
constantemente revistas para se tornarem mais inclusivas. A fim de abordar a igualdade de género, a politica de
recrutamento foi revista para considerar o recrutamento do género menos representado até que se alcance o
equilibrio.

INICIATIVAS DE FORMAGAO DE PESSOAL

Num esforgo continuo para melhorar as capacidades do pessoal, a SASQ realizou vérios programas de formacado. Um
total de 18 funcionarios recebeu formagao especializada, superando a meta de 10 em 180%. As principais areas de
formagao incluiram Vigilancia (2 funcionarios), Gestdo de Risco (7 funcionarios), SAGE Payroll Cloud (2 funciondrios),
Gestdo de Recursos Humanos (2 funcionarios), Instrutor de Sala de Aula Virtual (2 funciondrios), Fase 1e 2 de CMA
(1funcionario) e Normas Contabilisticas IFRS (2 funcionarios).

Atrair e reter pessoal competente
A SASO esta empenhada em atrair, desenvolver e reter uma forga de trabalho altamente competente, o que é crucial
para alcangar os nossos objectivos estratégicos e garantir a exceléncia operacional.

Contratagao e Recrutamento

Os esforgos para reter e recrutar pessoal para cargos criticos produziram resultados positivos. Ndo houve demissdes
de pessoal durante o ano fiscal de 2024/2025, demonstrando sucesso na retengao de talentos valiosos. A integragao
oportuna de novos funcionarios recrutados também manteve uma taxa de eficiéncia de 100% nesta area.

No que diz respeito ao recrutamento de pessoal, a taxa de vagas permaneceu em 27% no final do periodo abrangido
pelo relatdrio. A SASO estd a abordar activamente esta questao, com esforgos especificos em curso para garantir um
consultor juridico, actualmente a espera de uma resposta para o destacamento do Lesoto.

Em termos de distribuigdo de género, a representagao feminina e masculina na organizagao manteve-se constante,
com 38% e 44%, respectivamente. Isso reflecte o facto de ndo terem sido recrutados funcionarios destacados durante o
periodo, o que teria afectado este equilibrio.

Desenvolvimento e Relagdes com o Pessoal

Promover boas relagdes industriais e fomentar um ambiente de trabalho positivo sdo prioridades fundamentais. A
SASO organizou com sucesso um retiro de formagao de equipas de pessoal de 17 a 19 de Novembro de 2023, atingindo a
meta para workshops de formagao de pessoal com uma taxa de realizagao de 100%. Esta iniciativa contribuiu
significativamente para a coesao e a moral da equipa.
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Gestdo de Desempenho

0 compromisso da SASO com a melhoria continua reflecte-se na implementagdo do Sistema de Gestdo de
Desempenho (PMS). A organizagao realizou avaliacdes anuais de desempenho do PMS, alcangando uma média de 89%
das actividades planeadas implementadas até Margo de 2024. Isso demonstra uma taxa de cumprimento excepcional
de 111% em relacd@o a meta interna, destacando uma gestao de desempenho robusta em toda a organizagao.

6.2 Seguranca Melhorada

Na area de desempenho de melhoria da seguranca, a SASO implementou varias iniciativas, tais como o reforgo das
capacidades de supervisao da seguranca dos Estados, a melhoria dos SSP na regiao da SADC e o reforgo da capacidade
(técnica) dos recursos humanos dos inspectores, conforme discutido abaixo:

Reforgo das capacidades de supervisao da segurancga dos Estados

Em busca do objectivo estratégico de fortalecer as capacidades de supervisdo de seguranga dos Estados-Membros, a
SASO empreendeu iniciativas para apoiar os Estados-Membros na obtencao de uma taxa de Implementacao Efectiva
(IE) superior a 60% ou um indice de Supervisdo de Seguranga superior a 1. Esse apoio incluiu certificagao, preparagao
para auditorias e capacitagao.

Uma comparacgao detalhada da taxa de implementagdo efectiva dos Estados-Membros da SADC com a média globale a
regido da Africa Oriental e Austral esta apresentada na Figura 1abaixo:

Analise da Taxa de Implementagdo Efectiva dos Estados-Membros da SADC

A SASO auxilia os Estados a melhorar a sua taxa de implementacgdo efectiva através de:
1. Certificacdo
2. Preparagao para Auditorias
3. Capacitagao
Ataxa de implementagao eficaz dos Estados-Membros da SADC em comparagao com a média global e com
aregido da Africa Oriental e Austral esta detalhada na Figura 1abaixo:

SADC State Effective Implementation

100%
91.11%

85.78%

72 94%” : I
T7262%72.

&4 0756462% 67.302% 68.50%589.73% .
62.03% ©4.07%5% - om

80%

Global Average EIl - 70.10%

0,
60% I—Esar Average El - 61.60%
SADC Average El - 60.53%

40A43%42.14%

40%

0%

DRC

Lesotho
Comoros
Eswatini
Malawi
Seychelles
Angola
Mozambique
Tanzania

Figura 1: Niveis de Implementagao Efectiva da SADC

A Figura 1 demonstra que 5 dos 16 Estados-Membros da SADC tém um Nivel de Implementagdo Efectiva inferior a

60%.
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0 grafico seguinte apresenta os Estados-Membros da SADC em comparagdo com a média regional e global no final
do exercicio financeiro de 2025:

SADC El Change

J0.10%

-

54 70% DL 23%

2021 2022 2023 2024
——— SADC e— ESAF — GLOBAL

A Figura 2 acima ilustra a média global da Implementagao Eficaz e o desempenho dos Estados-Membros da SADC.
Houve um aumento constante na IE para os Estados-Membros da SADC de 54,20% em 2021 para 60,53% em Margo
de 2025. A IE real alcangada foi de 60,53%, abaixo da meta de 65% para o ano fiscal 2024/25. Uma maioria visivel
das areas dos Estados-Membros da SADC esta abaixo da média mundial, enfatizando a necessidade de melhorar a
seguranca da aviacao na regido. A |E dos Estados-Membros da SADC de 60,53% esta relativamente mais proxima da
IE dos Estados da ESAF de 61,60%. Houve um aumento na IE dos Estados-Membros da SADC apds iniciativas de
assisténcia e formagao da SASO, conforme ilustrado na tabela abaixo:

Todas as actividades de assisténcia planeadas para o ano fiscal, incluindo certificacao, preparagao de auditorias e
capacitacao, foram realizadas com sucesso.

Missdes de Assisténcia Técnica
Foram realizadas dez (10) missdes de assisténcia nos Estados-Membros da SADC para melhorar a IE,
conforme detalhado abaixo:

a) Foi dada prioridade aos Estados que estavam programados para auditorias da ICAO,
nomeadamente: Botswana e Zambia e, aqueles com Questdes de Seguranca Significativas (S5C)
ndo resolvidas, nomeadamente: Repdblica Democratica do Congo e Zimbabwe. Os seguintes
Estados, Namibia e Zambia, também solicitaram a assisténcia da SASO com base na recuperagao
de custos
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Estado

Beneficiario

Botswana

Zimbabwe

Zambia

Seychelles

Namibia

Lesotho

Malawi

Angola

Eswatini

Ambito das Actividades

A missdo técnica ajudou o Botswana a preparar-
se para a auditoria da /CAO nas areas de AGA. Os
resultados da auditoria demonstram que a IE de
AGA aumentou de 46,23% para 80,16%. A IE do
Estado aumentou de 80,1% para 85,78%.

A missdo técnica ajudou o Zimbabwe a resolver as
suas SSC na area de ANS. As actividades
especificas da missao incluiram auxiliar o Estado a
realizar a aprovagao dos Procedimentos de Voo por
Instrumentos para abordar as SSC. A resolugdo das
SSC ainda esta em curso.

A missdo técnica ajudou a Zambia a preparar-se
para a auditoria da /CAO no ambito de AGA, AIR,
AIG, OPS, PEL e ANS. A |E do Estado aumentou de
60,04% para 72,9%.

A missdo de avaliacdo técnica realizou andlises
sobre lacunas nas areas de auditoria da /CAO no
ambito de AGA, PEL e OPS

Duas missdes técnicas para ajudar a Namibia a
realizar a certificacao da ATO, de drones e a
aprovacao da ATO sobre AME

Visita de alto nivel ao Ministro dos Transportes para
informar sobre os preparativos preliminares
necessarios para a auditoria da ICAO

Missao de assisténcia técnica ao Malawi

Missdo de assisténcia técnica a Angola acerca do
SSP

Certificagao de ANSP

Estados
Participantes - INS

Eswatini,
Namibia e
Zambia

Tanzania

Botswana,
Namibia,

Africa do Sul,
Tanzania e SASO

Africa do Sul, SASO

SASO

SASO

South Africa,
Zambia and
SASO

SASO

Zambia, SASO

A tabela que segue apresenta o ambito das actividades realizadas durante as missdes de assisténcia:

Parceiros

EASA

AFCAC

EASA

SASO

EASA

EASA

As missoes foram realizadas através do Programa Nacional de Inspectores de Seguranca (NIS). Registou-se um
aumento positivo na Implementagao Eficaz em todos os Estados que foram auditados, desde o inicio do programa NIS.
0 aumento positivo na IE esta indicado abaixo:
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Melhoria dos Programas Nacionais de Seguranca (SSP) na regido da SADC

A ICAO organizou um workshop para auxiliar os Estados a desenvolverem um NASP com base no RASP de AFI. 0
workshop contou com a participagdo de 17 representantes da SADC provenientes de Angola, Eswatini, Malawi,
Mauricias, Mogambique, Namibia, Seychelles, Africa do Sul e Zimbabwe.

Implementagao do Programa Nacional de Inspectores de Seguranca

Durante o periodo em analise, a SASO acreditou 27 INS acerca de acreditagao em certificagdo e comparado com a meta
de 20 significa uma realizagao de 135%. Estes INS acreditados apoiam a missao do Estado através do Programa
Nacional de Inspectores de Seguranga. Isso produziu resultados positivos, como reflectido pelo aumento da
implementacdo efectiva em todos os Estados que foram auditados desde o inicio do programa NIS.

Harmonizagdo / Revisdo de Politicas e Procedimentos Técnicos Relacionados
A SASO tomou medidas para manter relevante os Regulamentos e o Material de Orientacdo Técnica (TGM), que
abrangeram o seguinte:
. Os Regulamentos e os TGM foram revistos em matéria de aeronavegabilidade.
Adoptou periodicamente os regulamentos dos sistemas aéreos nao tripulados, desenvolvidos pela
Repuiblica da Africa do Sul, para uso dos Estados-Membros da SADC.
Adoptou os Regulamentos Ambientais Modelo da ICAO, que estdo disponiveis no portal da SASO.

Workshops e Fase de Conclusao da CMA

Para sustentar aimplementacao efectiva (IE) nos Estados que ja excedem 60% de IE, foram realizados com sucesso dez
(10) workshops em Botswana, Eswatini, Lesoto, Madagascar, Malawi, Namibia, Africa do Sul, Tanzénia, Zambia e
Zimbabwe. Esses workshops levaram a conclusdo das Fases 1e 2 da Abordagem de Monitorizagao Continua (CMA).

Reforco da capacidade (técnica) dos recursos humanos dos inspectores

A SASO continua empenhada em melhorar a capacidade dos seus recursos humanos, particularmente no
desenvolvimento de Inspectores Nacionais de Seguranga (INS) e pessoal interno altamente qualificados. No total, 58
inspectores de varios Estados, participaram em programas de formagao realizados no ano fiscal 2024/2025. 16
inspectores de varios Estados concluiram a formagao sobre vigilancia. Posteriormente, 27 participantes receberam
formagao ambiental e 15 funcionarios estatais receberam formagao em matéria de MCIS.

Formacao e Desenvolvimento de INS

0 nosso programa institucional de formagao e desenvolvimento realizou progressos significativos no desenvolvimento
dos INS. Durante o ano fiscal 2024/25, 38 INS estagiarios, comparados com a meta de 25, foram formados com éxito,
excedendo a meta em 152%. Esta conquista inclui a formagao em servigo (0JT) vital, dispensada a 3 INS no Zimbabwe, 3
INS na Namibia, &4 INS em Eswatini, 3 INS em Mogambique e 25 INS sobre Fase 1 de USOAP CMA (Abordagem de
Monitorizagao Continua do Programa Universal de Auditoria de Supervisao de Seguranga).

Para reforgar o nimero de Inspectores Nacionais de Seguranga (INS) acreditados dentro da organizacao, a SASO
empreendeu iniciativas de formagao significativas que envolveram a formagdo de 10 individuos sobre Inspecgdo de
Controlo Vertical (VCl), 2 individuos sobre Verificagdo de Dados Técnicos (TDC) e 12 INS que obtiveram uma valiosa
Formagao no Local de Trabalho (0JT), durante varias missoes.

Além disso, 25 INS concluiram a formagao da Fase 1 do USOAP CMA (Abordagem de Monitorizagdo Continua do
Programa Universal de Auditoria de Supervisao de Seguranca), com mais 21INS que finalizaram a Fase 2.
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Formagao e Desenvolvimento de Capacidades

De acordo com as lacunas identificadas na analise regional de supervisao da seguranca, foram dispensados
varios cursos de formagao aos Estados-Membros da SADC entre Abril de 2024 e Marco de 2025. Para o periodo
financeiro até 31de Marco de 2025, um total de pelo menos 226 pessoas beneficiaram destes cursos
organizados pela SASO. Esses cursos consistem em formagoes obrigatdrias, iniciais, especializadas e de
continuagao para os inspectores. Satisfazem os requisitos do programa de formagao para o pessoal de

inspecgao.

Esta tabela apresenta os cursos de formagao realizados durante o periodo em analise:

Formato /
Anfitrido
USOAP - EASA -Virtual
CMA
Fase1
USOAP - EASA - Virtual
CMA
Fase 2
Workshop ICAO-ESAF -
CMA Presencial
SMS EASA-ICAO -
Virtual
Implementagdo = EASA-ICAO -
do SSP Virtual

0)'
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N.° de

Estados

formandos Beneficiarios

40

40

13

12

n

Angola, Botswana,
Eswatini, Lesoto,
Madagascar, Malawi,
Mogambique, Africa do
Sul, Tanzania, Zambia e
Zimbabwe

Angola, Botswana,
Eswatini, Lesoto,
Madagascar, Malawi,
Mogambique, Africa do
Sul, Tanzania, Zambia e
Zimbabwe

Madagascar, Namibia,
Seychelles, Africa do Sul
e Zimbabwe (a Tanzania
formou 54 participantes
numa base de
recuperagao de custos)

Africa do Sul, Namibia,
Zambia, Tanzania,
Mocambique, Mauricias,
Malawi e Eswatini

Africa do Sul, Namibia,
Zambia, Tanzania,
Mocambique, Mauricias,
Malawi e Eswatini
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Objectivos do Curso

Este curso ajuda os inspectores a
prepararem-se para auditorias
USOAP em varias areas,

incluindo competéncias
interpessoais, principios-chave de
auditoria e implementagao de
ferramentas CMA, que sao
elementos vitais de uma estratégia
eficaz de supervisao da seguranca.

0 curso capacita os inspectores a
identificar questoes protocolares,
desenvolver técnicas de auditoria
relacionadas e explorar
documentos-chave e material de
orientacdo dentro da sua area de
auditoria especifica.

0 workshop sobre CMA fornece
competéncias para navegar no
sistema USOAP CMA, que € 0
principal meio pelo qual a /ICAO
monitoriza o desempenho de
seguranca de um Estado

0 curso descreve as disposicdes da

ICAO em matéria de gestdo da
seguranca, tanto para prestadores
de servicos como para agentes
regulados. E um curso pre-
requisito para frequentar a
formacao sobre SSP.

0 curso é destinado a funcionarios
seniores de agéncias de aviagao
estatais com as competéncias
necessarias para desenvolver e
implementar Programas Nacionais
de Seguranga nos seus paises, de
acordo com os anexos da /CAO e
as normas do pais aplicaveis.
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Course

Medium/
Host

No. of
traine
es

Beneficiary
States

Course objectives

Partners

Implementag | EASA-ICAO - 7 Zimbabwe, Zambia, Africa | 0 curso € destinado a funciondrios | EASA
3o do SSP Virtual do Sul, Eswatini, :en;grézsci; agsem; eetsétgéagi de
2 VI |
Mocan_lblque, Angola, necessarias para desenvolver e
Namibia e Botswana implementar Programas Nacionais
de Seguranga nos seus paises, de
acordo com os anexos da ICAO e
as normas do pais aplicaveis.
SSPpara WACAF da 1 Zimbabwe, Zambia, Africa A formacao estabeleceu uma EASA
) |22 S e el
. . | I
e AIG - Presencial Mﬂca".'b'que' Angota, SSP e proporcionou aos
Namibia e Botswana participantes o conhecimento de
como as funcoes regulatorias e de
investigagao se complementam no
ambito do SSP.
Desenvolviment | /CAO-ESAF - 17 Angola, Eswatini, Malawi, = A formagao proporciona aos ICAO
0 do NASP Presencial Mauricias, Mocambique, | participantes dos Estados o
Namibia, Seychelles, conhecimento e competéncias
ffrica do Sul e Zimbabwe = Mecessarios para desenvolver e
implementar um Plano Nacional de
Seguranca da Aviagao.
Formagdode | EASA-Virtual 10 Eswatini, Botswana, 205:#:; ;?&Z“gg;‘;:’;:clgg : EASA
Instr'utoreos eTm :argﬂ:ua, b atitudes (KSA) necessarios para
servigo (OJT) R se qualificarem para ministrar
(INS) formagdo a inspectores, no local de
trabalho.
Mercadorias AIRBUS - 13 Eswatini, Africa do Sul, iFl?s:rg?:%g?ego;eﬁgueargaadrgrias AIRBU
Perigosasda | Presencial na Tanzania, Angola, ROC, per‘i)gosas. Proporcionou-Lhes s
IATA Africa do Sul Malawi, Zimbabwe cum?reensao do quadro
regulamentar, competencias de
inspecgao e resolucao de
quaisquer questoes de seguranca
relacionadas com mercadorias
perigosas.
Workshop SASO - 29 Angola, ROC, Eswatini, SASO
ASBU da Presencial em Quenia, Mogambique,
ICAO Eswatini Namibia, Africa do Sul,
Uganda, Zimbabwe
Workshop da | Presencial da 5 Malawi, Mogambique, A formagao capacita ICAO
ICAO sobreo | /ICAO WACAF Africa do Sul e Comores  especialistas para desenvolver e
ambiente, para | - implementar sistemas de
2 Regido ;ja AF] proteccao ambiental da aviagao
v civil nos seus Estados.
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Course ] Beneficiary Course objectives Partners
Host States
Workshop da | |CAD -Presencial = 9 Eswatini, Malawi e A formacdo capacita especialistas | ICAD
ICAO sobreo | na Sede da SASO Zambia para desenvolver e implementar
ambiente para sistemas de proteccao ambiental
aregiao da da aviagao nos seus Estados.
SADC » ‘ _
Resolugdo das | WACAF da ICAO | & 2 candidatos da A formagao abrangeu as SSC ICAO
SSC - Presencial Republica Democratica | relacionadas com os ANS, as suas
relacionadas do Congo e do Zimbabwe | Causas profundas, assim como as
com 0s ANS acgdes para os mitigar e resolver.
Foi muito benéfico para os 2 Estados
com SSC sobre os ANS.
Curso sobre AFCACeCAA | 1 Angola, Eswatini e Formagao em aprovagdes AFCAC
Aluguer de de Singapura - Namibia o el CAA de
g gap certificagao AOC e AMO. 0 curso
Aeronaves Presencial em proporcionou conhecimentos e Singapura
Eswatini competéncias para aprovar
operagdes de aluguer (leasing),
especialmente quando envolve
participantes de dois Estados
diferentes.
Workshop de | EASA - A anunciar = Angola, Namibia, Zambia, = Com a introdugdo das QP de 2024, | ICAO
implementagdo | Presencial Malawi, Mogambique, que incluirdo 0 SSPemtodasas | WACAF
do S5P Zimbabwe, Botswana, areas de auditoria, 0o workshop | BAGASOO
Africa do Sul, Eswatini, proporcionou aos participantes o
Madagascar, Comores, conheci’m_ento eas competencias
Tenzinia necessarias para implementar
esta area emergente.
OJT sobre Namibia - 2 Namibia Formagao em Servigo (0JT) foi
Certificagdo da | reunido dispensada a inspectores de PEL
ATO presencial sobre certificagao da ATO
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Expansao do Grupo de Instrutores Qualificados

Para reforcar ainda mais as capacidades da formagao interna, a organizagao teve como objectivo aumentar o grupo de

instrutores qualificados. Foram formados 12 instrutores, em comparagao com a meta de 10, atingindo 120% do nosso

objectivo. Esta conquista inclui:

- Capacitagdo de dois desenvolvedores de treinamento para formacgao sobre Aerddromos e Auxilios Terrestres
(AGA). Também esta planeado um workshop para desenvolver o curriculo sobre AGA, em colaboragdo com
CASSOA e EASA-Kenya.

- Formacao de 10 Instrutores de Sala de Aula Virtual.

Estas iniciativas sublinham a dedicagdo da SASO em construir uma experiéncia interna solida e garantir os mais

elevados padroes de supervisao de seguranga em toda a regiao.

Rumo a uma cultura de alto desempenho

Formacgao e desenvolvimento
A SASO esta a dar passos importantes no sentido de melhorar as competéncias do seu pessoal.
Durante o periodo financeiro de 2024/25, os funcionarios da SASO receberam formagao para adquirir novas
competéncias em:

A SASO reconhece a importancia da equidade no local de trabalho. As politicas de gestdo de recursos humanos sao
constantemente revistas para se tornarem mais inclusivas. A fim de abordar a igualdade de género, a politica de
recrutamento foi revista para considerar o recrutamento do género menos representado até que se alcance equilibrio.

Aprendizagem e Desenvolvimento
A SASO estd a dar passos importantes no sentido de melhorar as competéncias dos seus funcionarios.
Durante o periodo financeiro de 2024/25 em analise, os funcionarios da SASO receberam formagao para
adquirir novas competéncias em:

Curso Objectivos

Etiqueta organizacional Garantir um servigo de entrega eficiente.
Competéncias e ética no atendimento ao cliente Garantir um servigo eficiente.
GSI-PEL Melhorar as competéncias dos coordenadores técnicos
ICAO, ATO GSI Melhorar as competéncias dos coordenadores técnicos
Curso de preparagao para auditores da /CAO Permitir que os funciondrios da SASO se tornem
auditores certificados pela /CAO.
Trabalho em equipa Melhorar o trabalho em equipa com vista a aumentar
o desempenho da equipa, a colaboragao e promover
a lideranga.

Realizagao da Auto-avaliagdo RRAP (GASOS) (até 2024) - Auto-avaliagdo RRAP (GASOS) realizada de 3a 7
de Margo de 2025 - um plano de acgao para preparar a SASO para a auditoria RAP (GASOS) foi
desenvolvido sob elementos criticos gerais e legais.

6.3 Exceléncia Operacional

Melhoria da gestao financeira

Para o ano fiscal 2024/25, foram recebidas remessas no valor total de USD 2,616,411 de oito Estados-Membros: Angola,
Botswana, Eswatini, Lesoto, Malawi, Namibia, Africa do Sul e Tanzania. Esta cobranga representa 118% da meta de USD
2,230,646 em contribuigdes dos Estados-Membros. Notavelmente, isto representa um aumento substancial de 93% nas
cobrangas em comparagao com o total do ano anterior de USD 2,457,807.
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No ano fiscal, todos os fundos dos doadores foram totalmente utilizados, confirmando a execugdo bem-sucedida e
oportuna das actividades e projectos planeados. Além disso, a SASO envolveu activamente oito parceiros de
subvencdo (EU-EASA, Boeing, AIRBUS, AfDB, FAA, ICAO, AFCAC, EMBRAER) para aumentar a sensibilizagao para
as suas necessidades de financiamento. Actualmente, a EU-EASA, a AIRBUS e a AFCAC s3o 0s trés principais
parceiros de financiamento da organizagao

Num desenvolvimento operacional fundamental, o novo Acordo de Acolhimento foi aprovado e implementado com
sucesso em 21 de Setembro de 2023. Este acordo permitiu 3 Autoridade de Aviagdo Civil de Eswatini (ESWACAA)

transferir oficialmente os activos fixos para a SASO

» Alcancar Sustentabilidade Financeira
100% de conformidade com as normas contabilisticas - Preparacdo de contas financeiras e
demonstracoes financeiras anuais oportunas, precisas e completas no final do ano.
Opinido de auditoria sem reservas alcangada em 2023/24. - Demonstracdo do compromisso com a
boa governagao.

» Melhoria na cobranga de receitas
A cobranga de receitas melhorou, com a SASO a atingir 83% da sua meta, excedendo a meta
estabelecida de 70%. Contudo, apesar deste desempenho positivo, as cobrangas continuaram a ser
afectadas negativamente pela falta de contribui¢ées dos Estados-Membros que ainda ndo
assinaram a Carta da SASO. A falta continua de remessa de fundos, por parte destes Estados,
resultou em défices financeiros, limitando a capacidade da organizacdo de implementar
plenamente os seus programas e iniciativas planeados.
As cobrangas esperadas ap6s a provisdo para dividas incobraveis ascendem a USD 3,506,247. Em
31 de Dezembro de 2024, as contribuigdes recebidas dos Estados-Membros relativas ao ano
corrente 2024/25 ascendem a USD 1,053,946, o que se traduz numa taxa de cobranga de 58%.
Desenvolver e implementar uma estratégia de marketing -
Financiamento - Desenvolver e implementar planos anuais de utilizagdo dos fundos de subvengao

» Gestao Financeira dos Custos com Pessoal
Os custos com pessoal, como percentagem do total das despesas financiadas pelos Estados-
Membros, situaram-se em 68%, comparado com a meta de 61%. Esta percentagem mais elevada deve-
se principalmente ao aumento das despesas com o projecto EU-EASA, o que resultou em despesas
relativamente menores financiadas pelos Estados-Membros em outros programas.

Melhorar a Gestao das Partes Intervenientes

A SASO, em colaboragdo com a ICAO, a AFCAC e outras Organizagoes Regionais de Supervisdo da Seguranga (RSOOs),
esta envolvida activamente no desenvolvimento dos Termos de Referéncia do Plano Regional de Seguranca da Aviagao
(RASP) para o Grupo de Trabalho de Seguranca da Aviagdo (ASWG). Durante o ano fiscal, foram realizados dois
workshops do ASWG e, a SASO participou de um importante encontro com as principais partes intervenientes do RASP.
Também foi concluida uma andlise abrangente das lacunas no estado da supervisdo da seguranga da aviagdo na
regido, culminando na publicagdo do relatdrio anual de supervisdo da seguranca.

A SASO manteve uma forte presenca em workshops cruciais da ICAO/AFCAC ao longo do ano fiscal, demonstrando o
Seu COmpromisso Com as Normas regionais e internacionais de seguranga da aviagdo. Esses compromissos incluiram:
1 workshop de CORSIA, 1 reunido de APIRG, 1 workshop virtual de RASP, 1 sessao do Grupo de Trabalho de AFCAC, 1
Forum de ICAO RSOO, 1 evento de AFI-Week, 1 workshop de Desenvolvimento de Infra-estruturas e 1 workshop de
Espaco Aéreo Superior.
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Foi realizado o Projecto de Seguranca EU-EASA - Assisténcia EASA ao Botswana - Abril de 2024; Assisténcia a
Zambia - Maio de 2024; Formagdo de SMS - Abril de 2024; Formagao sobre SSP - Julho de 2024.

Implementagdo dos memorandos de entendimento (/CAO, AFCAC, BAGASOO, CASSOA, AIRBUS, EASA, etc.) - as
formacg@es acima mencionadas foram concluidas nas datas abaixo indicadas:

ICAO NASP - Nairobi, Maio de 2024

Resolucdo de SSC do Zimbabwe, AFCAC - Julho de 2024

Analise de lacunas da Eswatini - Abril de 2024

Simposio Anual de CASSOA - Zanzibar, Maio de 2024

Participagao no Workshop Regional de Validagdo da COMESA nas Seychelles, de 1a 6 de Junho de 2024

Participagdo no Simpdsio de Aviacdo da EAC, de 15 a 16 de Maio de 2024

Harmonizacg&o de politicas e procedimentos criticos
- ASASO continua a liderar medidas para manter a actualidade dos regulamentos e materiais de orientagao
técnica. 0 desenvolvimento de regulamentos para sistemas aéreos nao tripulados (ToR) e o desenvolvimento
de regulamentos ambientais ToR foram concluidos durante este ano financeiro, mapeando... Para garantir que
os Estados-Membros estivessem familiarizados com essas mudangas, foi entdo realizado um workshop.

Proporcionar um ambiente de trabalho propicio
Proporcionou um ambiente de trabalho propicio - Foi contratada uma cobertura de risco e assisténcia médica
para os funcionarios e uma cobertura de seguro para todos os activos.
Manutencao do sistema de TIC - substituicao de equipamentos de TIC e renovacao de licengas de TIC
Varios sistemas de seguranca e Tl foram adquiridos e mantidos durante o exercicio financeiro. Para mitigar os
riscos na organizacao, foi desenvolvida e implementada uma estrutura de gestao de riscos. Isto também levou
a implementag&o e monitorizagao de registos de riscos a nivel departamental e organizacional. Foi fornecida
uma cobertura de seguro adequada durante o exercicio financeiro.

Expansdo do nimero de membros e alcance

Durante o ano fiscal de 2024/2025, a SASO continuou a expandir o seu alcance e a garantir novos compromissos. Foram
assinadas duas cartas da SASO com a Republica Democratica do Congo (RDC) e as Mauricias. Além disso, foi realizada
uma sessao consultiva com o Zimbabwe para destacar os beneficios da adesdo a SASO e do envolvimento com o
Estado-Membro.

6.3.1RISCO E GOVERNACAO CORPORATIVA

As Contas Administrativas e Demonstracoes Financeiras foram preparadas dentro dos prazos estipulados. As
Demonstragdes Financeiras Auditadas foram aprovadas para 2024/25 pelo CAC em Outubro de 2024 e, foi emitido
um parecer de auditoria sem reservas.

Foi implementado e monitorizado um Processo de Gestao de riscos - novos riscos foram identificados e o Registo
de Riscos foi actualizado.
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7.Visao Geral Financeira

As demonstragdes financeiras foram auditadas pela SNG Grant Thornton Eswatini. O relatdrio do auditor sobre as
demonstragdes financeiras estd anexado como apéndice a este relatorio anual. Os principais destaques das
demonstragdes financeiras estao resumidos abaixo:

Analise das tendéncias da receita total

ANALISE DAS RECEITAS

W2024 m 2025

o &
2 = 2
g 8 & S
= S -
2
o~
= ©
g £
N -
PROVENIENTE DE DE TRANSACOES
TRANSAGOES NAO CAMBIAIS
CAMBIAIS
ANALISE DA RENDA
2025 2024
Receita proveniente de transacgdes ndo cambiais 2,458,897 2,739,183
Receita proveniente de transacgbes cambiais _ 330,841 | 211,728
Receita total 2.789.739 2,950,9M
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Relatdrio Orgamental comparado com o Relatdrio Efectivo para o exercicio financeiro de 2024/25

Orcamento Montante Montantp Morplantes _
Descricao L Orcamento Orgamento real compara reais Variagdo |Taxade Observagdes
original |~ ppy total comparavel vel comparav utilizagdo
revisto EM EM real eis
PCI totais

Margo de 2025

Seguranca
Melhorada

Missbes de assisténcia
realizadas: Botswana, Tanzania,
Sar.helles. Namibia e Zambia
candidatos inscrites na
formagdo Fases 1e 2 de CMA -
USOAP
Formagao de inspectores dos
Estados da SADC: SMS,
Certificacdo de Aerddromos,
ANS, ASBU, SSP, Mercadorias
Perigosas e NASP
As sequintes actividades
financiadas pelos PCI, num total
de USD 104000, ndo puderam
ser realizadas durante o
periodo financeiro e foram
transferidas ou adsadas para o
ano 2025(26. A execugao das
actividades nao estava sob o
controlo da SASO.
(i) Implementagao do ECCAIRS
- USD 74,000 - A formagae ndo
pade ter inicio até que a EASA
tivesse assinado acordos com
0S SeUs parceires para a
implementacdo d;rfojeclo. A
actividade foi adiada para o
1°/2° trimestre de 2025/26
(ii) Missao de assisténcia ao
Lesote - USD 20,000 - 2 miss3o
técnica estava a ser erganizada
em colaboragdo com a AFCAC,
em antecipag3o 3 auditoria da
ICAO. Foi realizada uma
miss3o de alto nivel mais
reduzida para se reunir com o
Ministro responsavel pelos
Transportes
(iiv) Formag3o de instrutores de
GS/ da ICAO - USD 0,000 - Nao|

foi possivel obter da /ICAO
vagas para integrar instrutores
- na formagdo em servigo des
Ajudar os Estados- instrutores de GS/. Os fundos
Membros a ;oram transferziai;;’ ra
inanciar, em 6, uma
melhorar os seus miss30 técnica para resolver as
sistemas de seguro $5C no Zimbabwe e, formar 0s
de desemprego 99,920 | 258220 358,140 | 770717 | 92,640 19,7117 188,423 47% INS em USOAP e Meteorologia
Andlise das lacunas do SSP
no Lesato e na Zambia
Realizagdo de um workshop
Melhorar os SSP sobre NASP de SSP
na regido da SADC 9426 | 17,300 26,726 | 305 | 2394 | 22699 | (273 T | e e
todos os Estades da SADC
Recrutamento e integragdo de
20 INS des Estados da SADC em
curso
Reforgar as Fornecimento de fermagao no
] local de trabalho a & INS que
capacnda_des de se qualificam para acreditagao
supervisao da Participagdo em 11
seguranga dos workshops da AFCAC,
Estados 141800 | 12,000 153,800 | 1266 | 12978 | wa2 | 95% 94% et
presencias como virtuais
Melhorar a capacidade 22 NS receberam formagdo e
dos recursas humanos 10 instrutores receberam
dos inspectores 15,000 | 15,000 30,000 16,000 15,987 31987 (1.987) 107% formagao em servigo (OJT).
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Descrigao Orgamento

Montante

Orcamento Orgamento | real

Montante Montantes

compara |reais Variagao

Taxa de

Relatorio Orgamental comparado com o Relatdrio Efectivo para o exercicio financeiro de 2024/25

Observagoes

original | | pey total comparavel Vel comparav utilizagdo
revisto EM EM real eis
PCI totais
Margo de 2025
Seguranca
Melhorada
Exceléncia
operacional
0 envelvimento com as AAC [
0s Ministérios foi feito
virtualmente. Reunides
presenciais com es Ministéries
aserem agendadas no
Gestao financeira "3‘{“" ano fiscal. Isso
melhorada 10,200 = 10,200 - _ 10200 0% :' . mo.u :Tn:wnancas
A SASO organizou 0 workshopl
Regional da SADC ssbre o
Ambiente
A ICAO organizou o
workshop Regional sobre o
Ambiente realizado no Senegal.
Harmonizagao | A ICAO disponibilizou 3 SASO
revisao de politicas e regulamentos ambientais, o que
procedimentos resultou em peupangas durante
’ 0 ano.
relacionados 8,800 2,600 11,200 6,739 6,739 4,461 60%
Aumento da provisio para
imparidade para as Comores,
ROC, Madagascar, Mauricias e
Seychelles, que nao estava
T orgamentada, uma vez que a
Melhor_ar a eficiéncia recuperagdo das contribuiges
operacional da SASD | 426,572 - 426,572 755,448 755,448 (328,876) 185% pendentes nde era vidvel
Recrutamento e substituicdo
de assistentes administrativos
Atrair e reter pessoal Formag3o adicional sobre
competente 1301673 - 1301673 | 1033964 1033966 | 267,709 79% R
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Risces e Governagdo
Corporativa
Auditoria de 2023/24
concluida com parecer de
Fornecer controlos auditoria sem reservas.
financeires internos Assisténcia adicional para o
solidos 12,000 12,000 10529 10,529 14N 88% r;a‘s“’ de transico para as
Compromissos com os EM ain
- da por assinar, realizados
Melhorar a gestao vTirgahneme B -
odas as reunides agendadas
F’as "3"?5 realizadas tanto de forma
intervenientes 302,007 6800 | 308807 | 181025 81025 | 127782 59% presencial como virtual
Iltscns totais por
ragao
o mmh . 12,639,118 - 2639118 - 239,337 | 262781 N%
financeiro
Despesas de capital | 137,000 137,000 - - 137,000 47%
Orgamento para . .
imprevistos 137,000 137,000 137,000 0%
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Situagdo dos saldos de caixa e bancarios em 31 de Marco de 2025

Saldo de caixa e bancario 1,278,070 1,307,249

Investimentos

Investimentos de Stanlib 1,730,536 1,479,313
Investimentos de Old Mutual » 1,106,328 945,852
Investimentos adicionais da Old Mutual 1,171,991 181,988
Titulos de Tesouro 268,484 -
Sub Total 4,277,339 2,607,153

~ Total de caixa e equivalentes de caixa | 5555409 3916402

Situacao das contribuigdes facturadas aos Estados-Membros em comparacdo com as Receitas em 31 de Margo de 2025

SUSTENTABILIDADE - % RECEITAS vs VALORES FACTURADOS

M Receita do ano corrente B Total Facturado B % das Receitas vs Facturado
=
u;g' -
g 2
S
2 ~
3 S
=1 |
2 e = 32
3 =
2023/24 2024/25
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- TENDENCIA NAS REMESSAS DOS ESTADOS-MEMBROS DOS EXERCICIOS FINANCEIROS 2023/24 E 2024/25

Contas a receber de receitas nao cambiais em 31de Margo de

W 2024 m 2025

2,747,084

2,0M,956

TOTAL DE CREDITOS
CORRENTES

P

A RECEBER DOS
ESTADOS MEMBROS

(2.930,740)

(3,506,247)

IMPLEMENTAGAO DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE DO SECTOR PUBLICO (/PSAS)

A SASO implementou o Quadro de Relatdrios das IPSAS para a preparacao das demonstracoes financeiras
anuais no ano corrente 2024/25. Isso resultaria na SASO acumular os beneficios de reconhecer receitas
ou despesas no periodo financeiro em que sao obtidas ou incorridas.

0 CAC aprovou a adopcao das IPSAS como quadro de relatdrios para o periodo financeiro 2024/25, em
virtude de este quadro de relatdrios ser mais relevante para uma entidade com responsabilidade publica.

ADEMONSTRACTES FINANCEIRAS AUDITADAS PARA 0 EXERCICIO FINANCEIRO DE 2024/25

A auditoria externa para 2024/25 foi concluida. O projecto das demonstragdes financeiras 2024/25 foi
preparado de acordo com o Quadro de Relatdrios /PSAS e o Relatério do Auditor sera incluido como parte

do Relatdrio Anual apds a aprovagao do CAC.
0 projecto das Demonstragdes Financeiras 2024/25 e o Relatdrio do Auditor estdo incluidos no Apéndice 1.
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8. Desafios e Licoes Aprendidas

Principais Desafios

a)

b)

Contribuigdes Atrasadas e Parciais:

+ Varios Estados-Membros pagaram (por exemplo, Malawi, Mogambique, Tanzania, Zambia, Zimbabwe,
para além de outros Estados-Membros que ja pagaram) apenas parcialmente, enquanto outros
(Comores, RDC, Madagascar, Mauricias, Seychelles) ndo pagaram nem apresentaram planos de
pagamento. Isto afecta a previsibilidade e a estabilidade do financiamento da SASO. Os planos de
pagamento propostos pelos Estados-Membros serdo monitorizados durante o periodo financeiro de
2025/26.

A dependéncia continua do acompanhamento por meio de cartas e missoes destaca o fraco
compromisso de alguns paises.

Progresso Lento na Assinatura da Carta e na Adopgao de Politicas:
« Quatro (4) Estados-Membros da SADC ainda ndo assinaram a Carta da SASO, nomeadamente:
Comores, Madagascar, Mauricias e Seychelles.
As negociagbes com as Seychelles e as Mauricias revelaram que estes paises enfrentavam
dificuldades com facturas pendentes emitidas antes mesmo de aderirem a SASO. Nao foram
recebidas respostas oficiais das Comores e de Madagascar.

9. Principais Licoes Aprendidas

\
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a)

c)

Forte envolvimento Produz Resultados:

Os seguintes paises foram envolvidos directamente durante as missdes de assisténcia técnica. ANamibia e o
Zimbabwe demonstraram progressos no colmatar das suas lacunas relacionadas com a seguranga. Isso é
uma indicagao dos beneficios e da eficacia das missdes de comunicagao e avaliagdo especificas.

Os Estados sao convidados a enviar atempadamente as suas nomeagdes sempre que forem feitos convites
paranomeacoes.

Transparéncia através das IPSAS Melhora a Responsabilizagao:

A mudanca para as IPSAS sugere que a SASO estd a adoptar relatdrios financeiros mais robustos, o que ird
melhorar a confianga e a conformidade, resultando num apoio sustentado no futuro.

Apds a implementagdo bem-sucedida das IPSAS, é necessaria uma avaliagdo de garantia independente para
assegurar a sustentabilidade da transigao.

Alinhamento das Politicas e Estratégias Melhora a Orientac@o:
0 alinhamento da Estratégia de Comunicacdo e do Plano Estratégico através do MCAC indica que a
coordenagao entre os grupos de trabalho melhorou a coeréncia institucional.

Apoio Financeiro Faseado Ainda Pode Ser Util:

Os pagamentos parciais e os planos de pagamento adoptados (por exemplo, Malawi, e Tanzania) sao
encorajados e aplaudidos, contudo se ndo houver acgao da parte dos paises Membros isso prejudica a SASO.

E necessario rever a distribuicdo das contribuigdes dos Estados-Membros para cobrir os Estados Partes que
assinaram a Carta da SASO, uma vez que nao existe qualquer decisao do Conselho de Ministros da SADC que
exija que todos os Estados-Membros da SADC que ndo sdo membros de uma organizacao subsidiaria remetam
contribuigdes.

Cooperacdo Regional Exige Mais Instrumentos de Aplicagao:
Os mecanismos de conformidade voluntdria adoptados pelos paises até agora ndo beneficiaram a
Organizagao, porque carecem de resolugdes vinculativas e, ou incentivos / penalidades por incumprimento.

Avaliagdo GASOS/RRAP:
A SASO deve preparar um plano de implementagao para se preparar para uma auto-avaliacdo voluntéria e
independente de GASOS/RRAP.
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10. APENDICES

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
para o ano findo em 31de Marco de 2025
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ORGANIZAGAO DA SEGURANGA AEREA DA SADC DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para o ano findo em 31 de Margo de 2025

Detalhes Institucionais

Financiamento

Autoridade anfitria

Secretariado

Director Executivo

Director de Servigos Corporativos

Assistente Administrativa
Coordenadores Técnicos

Endereco fisico

Endereco postal

Bancos

Auditores

Gestores de Investimento:
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Autoridade de Aviacao Civil da Eswatini
(ESWACAA)

Kabo Phutietsile
Cleophas Samusodza
Ntombifuthi Ginindza
Belovedone Mupfururirwa
Edgar Du Pont

Sibekelo Building 5" floor
Mhlambanyatsi Road Mbabane
Eswatini

P O Box 7919 Mbabane H100

Nedbank Eswatini Limited
First National Bank of Eswatini Limited

SNG Grant Thornton Chartered
Accountants (Eswatini)
Umkhiwa House

Lote 195 Kal Grant Street

P O Box 331

Mbabane

Eswatini

Stanlib Eswatini
Old Mutual Investment Group Eswatini (Pty) Limited
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Aprovacao das
demonstragoes financeiras

0 Secretariado é responsével pela preparagao e apresentacao fiel das demonstragdes financeiras da Organizagao de
Seguranga Aérea da SADC (SASO). Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com os requisitos
das Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico (IPSAS), emitidas pelo Conselho Internacional de
Normas Contabeis do Sector Publico (IPSASB) e, baseiam-se em politicas contabeis que foram aplicadas de forma
consistente e corroboradas por pareceres e estimativas razoaveis e prudentes.

0 Secretariado é também responsavel pela manutencdo de registos contabilisticos adequados, pela salvaguarda dos
activos da Organizacao e pela concepgao, implementagao e funcionamento eficaz dos controlos financeiros internos.
Estes controlos destinam-se a fornecer garantias razoaveis quanto a fiabilidade dos relatorios financeiros, a
prevencdo e deteccdo de fraudes e erros e ao cumprimento das leis, regulamentos e normas aplicaveis da
Organizagao. Nada chegou ao conhecimento do Secretariado que indique que tenha havido qualquer falha material no
funcionamento destes controlos internos durante o periodo abrangido pelo relatdrio.

A Direcgao avaliou a capacidade da Organizagdo de continuar como uma entidade em funcionamento, levando em
consideragado o orcamento aprovado, as previsoes de fluxo de caixa para os doze meses até 31 de Margo de 2026 e a
situagao financeira actual. Com base nessa analise, o Secretariado esta convencido de que a Organizagdo dispoe de
recursos adequados para continuar a operar no futuro previsivel. Assim, as demonstragoes financeiras sao
preparadas com base na continuidade das operagoes.

Em conformidade com os Estatutos da SASO, o Comité da Aviagdo Civil (CAC) analisou e aprovou estas demonstracoes
financeiras, que se encontram nas paginas 11a 44.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela Direcgdo e pelo Comité da
Aviagdo Civilem........covree...... 2025 €, @SSiNadas em seu nome por:
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Declaragao de responsabilidade
dos membros da Direcgao

Cada um dos membros da Direccao, cujos nomes constam abaixo, confirma que:

(a) As demonstragdes financeiras anuais apresentadas nas paginas 11 a 44 apresentam, em todos os aspectos
relevantes, a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do emitente, de acordo com as
Normas Contabeis IPSAS.

(b) De acordo com o nosso melhor conhecimento e convicgdo, ndo foram omitidos quaisquer factos nem foram
feitas declaragoes falsas que tornassem as demonstracoes financeiras anuais falsas ou enganosas.

(c) Foram implementados controlos financeiros internos para garantir que as informagoes materiais fossem
fornecidas para preparar eficazmente as demonstragoes financeiras.

(d) Os controlos financeiros internos sdo adequados e eficazes e podem ser considerados fidveis na compilagdo
das demonstragoes financeiras anuais, tendo cumprido o nosso papel e fungao como membros da Direcgdo
com responsabilidade principal pela implementacao e execugao dos controlos.

(e) Naotemos conhecimento de qualquer fraude envolvendo membros da Direcgao.

Director Executivo (SASO) Data

e
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Relatorio dos Auditores Independentes

Ao Secretariado da Organizagdo de Segurancga Aérea da SADC
Parecer

Examinamos as demonstragdes financeiras da Organizagao de Seguranca Aérea da SADC (a organizagdo) apresentadas
nas paginas 11 a 41, as quais compreendem a demonstragao da posigao financeira a 31 de Margo de 2025, a demonstragao
de resultados e outros rendimentos integrais, a demonstragao de alteragdes no capital proprio e a demonstracao de fluxos
de caixa para o exercicio entao findo e, notas explicativas as demonstragdes financeiras, incluindo informagdes relevantes
sobre politicas contabilisticas apresentadas nas paginas 16 a 24 e a declaragdo de responsabilidade do Secretariado,
conforme apresentado nas paginas 5aé.

Na nossa opinido, as demonstracoes financeiras apresentam de forma justa, em todos os aspectos materiais, a posicao
financeira da Organizagdo de Seguranca Aérea da SADC a 31de Margo de 2025 e, 0 seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa para o exercicio entdo findo, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Puablico (IPSAS),
emitidas pelo Conselho Internacional de Normas Contabeis do Sector Piblico (IPSASB) e, os requisitos da Lei das Empresas
de Eswatini.

Fundamento para a opiniao

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas responsabilidades ao
abrigo dessas normas encontram-se descritas em mais pormenor na sec¢ao Responsabilidades dos Auditores pela
Auditoria das Demonstragdes Financeiras do nosso relatério. Somos independentes da Organizagao de Seguranga Aérea
da SADC, de acordo com o Cddigo Internacional de Etica para Contabilistas Profissionais (incluindo as Normas
Internacionais de Independéncia) (Codigo IESBA) do Conselho Internacional de Normas Eticas para Contabilistas,
juntamente com os requisitos éticos relevantes para a nossa auditoria das demonstragdes financeiras em Eswatini e,
cumprimos as nossas outras responsabilidades éticas de acordo com esses requisitos e com o Cddigo IESBA.
Consideramos que as evidéncias de auditoria que obtivemos sdo suficientes e adequadas para servir de base a nossa
opinido.

Outras informagdes

A Direcgdo é responsavel pelas outras informagdes. As outras informagbes compreendem as responsabilidades e
aprovacdo do Secretariado, as demonstracdes financeiras que obtivemos antes da data deste relatorio. As outras
informacgoes ndo incluem as demonstracoes financeiras e 0 nosso relatorio de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange as outras informacoes e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de garantia sobre as mesmas.

Em relagdo a nossa auditoria das demonstracdes financeiras, a nossa responsabilidade é ler as outras informagdes e, ao
fazé-lo, considerar se as outras informagdes sao materialmente inconsistentes com as demonstragdes financeiras ou
com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria, ou se de outra forma parecem estar materialmente distorcidas. Se, com
base no trabalho que realizdmos, concluirmos que existe uma distorgao material dessas outras informagdes, somos
obrigados a relatar esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades dos membros da Direcgdo em relagao as Demonstragdes Financeiras

A Direcgdo é responsavel pela preparagao e apresentagao fiel das demonstragdes financeiras em conformidade com as
Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico, como emitidas pelo IPSASB e, com os requisitos da Lei das
Empresas de Eswatini, assim como pelo controlo interno que os membros da Direcgdo determinarem ser necessario para
permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgoes materiais, quer por fraude, quer por erro.

Ao preparar as demonstragdes financeiras, a Direcgao é responsavel por avaliar a capacidade da organizagdo de
continuar em funcionamento, divulgando, conforme aplicavel, questdes relacionadas a continuidade operacional e
utilizando a base contabil de continuidade operacional, a menos que os Directores pretendam liquidar a entidade ou
encerrar as operacgoes, ou ter que o fazer por nao ter outra alternativa realista.

90. .
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Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragoes Financeiras

Os nossos objectivos sao obter uma garantia razoavel de que as demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas
de distorgdes materiais, sejam elas decorrentes de fraude ou erro e, emitir um relatdrio de auditoria que inclua a nossa
opinido. A garantia razoavel é um nivel elevado de garantia, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria realizada de
acordo com as ISAs ird sempre detectar uma distor¢ao material quando esta existir. As distorgdes podem resultar de
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente ou em conjunto, for razoavel esperar que influenciem as
decisdes economicas dos utentes, tomadas com base destas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, exercemos parecer profissional e mantemos o cepticismo
profissional durante toda a auditoria. Também:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgoes materiais nas demonstragoes financeiras, sejam elas
decorrentes de fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria adequados a esses riscos e
obtemos evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas para fundamentar a nossa opinido. O risco de nao
detectar uma distorgao material resultante de fraude € maior do que o de uma distorgao resultante de erro, uma vez
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes intencionais, deturpagdes ou a anulagdo do controlo
interno.

Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de conceber procedimentos de
auditoria adequados as circunstancias, mas ndo com o objectivo de expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno da organizacgao.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
informagoes divulgadas relacionadas feitas pela Direcgao.

Concluimos sobre a adequacgao da utilizagdo da base contabilistica de continuidade operacional pelos membros da
Direcgdo e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza material relacionada com eventos
ou condigbes que possam lancar dividas significativas sobre a capacidade da entidade continuar como uma
organizagao em funcionamento. Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a
atencdo no nosso relatério de auditoria para as informagoes divulgadas relacionadas nas demonstractes
financeiras ou, se tais informagoes divulgadas forem inadequadas, a modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusdes baseiam-se nas evidéncias de auditoria obtidas até a data do nosso relatério de auditoria. Contudo,
eventos ou condigoes futuros podem fazer com que a organizagao deixe de continuar a funcionar.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, incluindo as informacgdes
divulgadas e, se as demonstragoes financeiras representam as transacgoes e eventos subjacentes de forma a
alcangar uma apresentacao justa.

Comunicamos com os membros da Direcgdo sobre, entre outros assuntos, o ambito e o calendario previstos para a

auditoria e as constatagdes significativas da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo interno,
que seja identificado durante a nossa auditoria.

SNG Grant Thornton Chartered Accountants (Eswatini)
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Demonstragao da posigao financeira
a 31 de Marco de 2025
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Activos Nota
Activos correntes
Fluxo de caixa e equivalentesContas a receber de 7 5,555,409 101,275,671 3,914,402 75,786,346
transacgoes ndo comerciaisContas a receber de 8 201,956 36,678,162 2,747,084 53,186,014
transacgdes comerciais 9 23,307 424 885 10,743 207,999
7,590,672 138,378,718 6,672,229 129,180,359
Activos ndo correntes
Imobilizado 10 93,658 1,707,395 95,376 1,846,565
93,658 1,707,395 95,376 1,846,565
7,684,330 140,086,113 6,767,605 131,026,924
Total de activos
Passivo
Passivo circulante
Contas a pagar e outras obrigagdes de transacgdes n 505,780 9,220,373 69,006 1,336,018
comerciais 12 226172 4,123,136 56 1084
Contas a pagar e outras obrigacoes de 731,952 13,343,509 69,062 1,337,102
transacgdes nao comerciais
Passivos de longo prazo n - - 247,190 4,797,438
Contas a pagar e outras obrigagoes de transacgoes
comerciais
- - 247,790 4797438
Activos liquidos
Reservas 13 2,370,050 43,206,249 2,370,050 45,886,301
Excedente acumulado 4,582,328 83,536,355 4,080,703 79.006,083
6,952,378 126,742,604 6,450,753 124,892,384
Total de activos e passivos liquidos 7,684,330 140,086,113 6,767,605 131,026,924

Demonstragae do desempenho financeiro
para o ano finde a 31 de Marco de 2025

] aees| | a0
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Receitas de transacgoes ndo comerciais Nota 2,458,897 45,904,909 2,739,183 51,520,742
Contribuigdes dos EM 1 2,230,646 41,643,707 2,546,106 47,889,199
Doagao de renda 2 82,702 1,543,956 442 1,343,737
Contribuigdes de parceiros de cooperagao internacional 3 145,549 2,117,246 121,635 2,287,806
Receitas de transacgoes comerciais 330,841 6,176,445 21,728 3.982,363
Outras receitas 4 - - 16,595 312,149
Receitas de investimentos 5 330,841 6,176,445 195,133 3,670,214
Receita total 2,789,738 52,081,354 2,950 55,503,105
Despesas
Despesas operacionais ) (2,396,337) (44,736,962) (2,779.277) (53,710,084)
Outros ganhos / (perdas) 108,224 2,020,430 (175,524) (3.301,39)
(Perdas) / Ganhos na venda de activos(Perda) / Ganhos 7,359 137,383 418
em transacgdes cambiais 100,865 1,883,047 22 (175,546) (3,301,809)
Excedente liquido do ano 501,625 9,364,822 (3,890) (1,508,370)
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Demonstragao das alteragdes no patrimdnio liquido
para o ane findo a 31 de Margo de 2025

usD SZL uUsD SZL uUsD SZL

Saldo a 1de Abril de 2024 4,080,703 79,006,083 2,370,050 45,886,301 6,450,753 124,892,384
Transferéncias - - - -
Excedente / (défice) do periodo 501,625 9,364,822 . - 501,625 9,364,822
Juros
Ganhos / (perdas) cambiais - - - - -

(4,834,550) - (2,680,052) (7,514,602)
Saldo a 31 de Margo de 2025 4,582,328 83,536,355 2,370,050 43,206,249 6,952,378 126,742 604
Saldo a 1de Abril de 2023 6,454 643 17,840,481 - - 6,454,643 17,840,481
Transferéncias (2,370,050) (45,886,301) 2,370,050 45,886,301 - -
Ganhos / (perdas) cambiais - 7,125,070 - - - 7,125,070
Excedente / (défice) do periodo (3.890) (73,067) - (3.890) (73,167)
Saldo a 31 de Margo de 2024 4,080,703 79,006,083 2,370,050 45,886,301 6,450,753 124,892,384

As transferéncias para o Fundo de Reserva na quantia de 2.370.050 USD para 2023/24 referem-se a transferéncia
do excedente acumulado realizado para o Fundo de Reserva, em conformidade com a politica que rege a utilizagao
e a criagao do Fundo de Reserva. Esta transferéncia foi aprovada pela Comissao da Aviagao Civil, na sua reunido de
Outubro de 2024.

Demonstracao dos fluxos de caixa
para o ano findo a 31 de Margo de 2025

Fluxo de caixa das actividades operacionais Nota

Caixa gerado pelas operagdes 14 1221312 17,648,778 1,248,150 239,099
Receitas de juros 330,841 6,176,445 195,133 3,670,214
Entrada liquida de caixa proveniente das operagdes 1,552,153 23,825,223 1,443,283 27,641,313

Fluxo de caixa proveniente de actividades de
investimento

Aquisicao de activos fixos tangiveis (20,597) (375,480) (9,189) (177,907)
Receitas provenientes da alienagdo 8.586 156,535 233 4,382
Saida liquida de caixa das actividades de investimento (12.01) (218.945) (8,956) (173,525)
Movimentagdo em caixa e equivalentes de caixa 1,540,142 23,606,278 1,434,327 27,395,788
Fluxo de caixa e equivalentes no inicio do ano 3,914,402 75,786,346 2,655,621 48,482 876
Ganho com variagdo cambial sobre saldos de caixa 100,865 1,883,047 (175,546) (92,318)
Fluxo de caixa e equivalentes no final do ano 5,555,409 101,275,671 3,914,402 75,786,346
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Demonstragao comparativa dos montantes orgamentados e

montantes reais (Receitas) para o ano findo a 31 de Margo de 2025

Orgamento Ajustamento a0 | Orgamento final Montante Utilizagae
original orgamento de comparavel real do orgamento
contingéncia

Receitas provenientes de
transacgoes nao

comerciais
Contribuigdes dos 2,230,646 - 2093646 2,093,646 - 100%
Estados-Membros

115,500 - 115,500 82,702 32,798 12%
Doagdo de renda

3n720 - 3N,720 145,549 10617 4&7%
Contribuigdes de
parceiros de cooperagao
internacional
Receitas de transacc¢oes 2,657,866 2,520,866 2321897 198,969 93%
comerciais 1 1 ]
Outras receitas 118,655 E 118,655 431,707 313,052 364%
Lucro na alienagao = - - 7.359 7,359 100%
Receita total 2,776,521 - 2,776,521 2,897,963 121,441 104%

Demonstragao comparativa dos montantes orgcamentados e
montantes reais (Receitas) para o ano findo a 31 de Marcgo de 2025

Maior seguranga

Auxilio aos EM para 358,140 - 358,140 169,717 188,423 47%
melhoria de IE*

Melhorar os SSPs na 26,726 - 26,726 26,999 (273) 101%
regiao da SADC

Reforgar a capacidade de 153,800 - 153,800 144,224 9.576 94%
supervisao de

seguranga dos EM

Melhorar a capacidade de 30,000 - 30,000 31987 (1.987) 107%
recursos humanos dos

inspectores

Sub Total 568,666 - 568,666 372,926 195,740 66%
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Statement of comparison of budget and actual amounts
(Expenditure) for the year ended 31 March 2025 (Continues)

1.

Exceléncia operacional

Melhoria na gestao
financeira™ 10,200 - 10,200 - 10,200 0%
Harmonizar / rever
politicas e procedimentos 1,200 - 1,200 6,739 4,461 60%
relacionados
Melhorar a eficiéncia
operacional da SAS0™* 426,572 - 426,572 755,448 (325,876) 185%
Atrair e reter pessoal
competente 1,301,673 - 1,301,673 1,301,673 267,709 79%
Sub Total
1,763,645 - 1,763,645 1,796,151 (46,506) 105%
Risco e governanga
corporativa
Fornecer controlos
financeiros internos solidos 12,000 - 12,000 10,529 147 88%
Melhorar a gestdo das
partes intervenientes*™** 308,807 - 308,807 181,025 127,782 59%
Sub Total
320,807 - 320,807 191,554 129,253 60%
Despesas totais por
declaracdo de 2,639.118 - 2,639,118 2,360,631 278,486 91%
desempenho financeiro
. 4T%
Despesas de capital*****
14,000 30.000 44,000 20,597 19,403 0%
Orgamento para
imprevistos***** 137,000 - 137,000 - 137,000
TOTAL DE DESPESAS
2,790,118 30,000 2820118 2,381,228 434,889 86%

Facilitar os Estados-Membros a melhorar a sua |E* - As seguintes actividades financiadas pelo ICP, num

total de 104 000 USD, ndo puderam ser realizadas durante o periodo financeiro e foram transferidas ou
adiadas para o ano financeiro 2025/26. A execugdo das actividades ndo estava sob o controlo da SASO. (i)

Implementacdo de ECCAIRS - 74.000 USD - A formagao nao pdde ter inicio até que a EASA tivesse assinado

acordos com 0s seus parceiros para a implementagao do projecto. A actividade foi adiada para 01°/2.°
trimestre de 2025/26. (i) Missao de assisténcia ao Lesoto - 20.000 USD - a missao técnica estava a ser
organizada em colaboragdo com a AFCAC, em antecipagao a auditoria da ICAQ. Foi realizada uma missao

de alto nivel mais reduzida para se reunir com o Ministro responsavel pelos Transportes. (iii) Formagao de

Instrutores GSI da ICAO - 10.000 USD - Nao foi possivel obter da ICAD vagas para integrar instrutores

formagao em servico dos instrutores de GSI. Os fundos foram transferidos para financiar, em 2025/26, uma

missao técnica para resolver o SSC no Zimbabwe e para formar os INS sobre USOAP e Meteorologia.

Demonstragao comparativa entre o orgamento e 0s montantes reais (receitas)
para o ano findo a 31 de Margo de 2025

2. Melhoria da gestdo financeira* - 0 envolvimento com as AACs / Ministérios foi feito virtualmente, estando
agendadas reunides presenciais com os Ministérios para o proximo exercicio financeiro. Isto gerou
poupangas durante o ano.

3. Melhoria da eficiéncia operacional da SASO*** - A despesa real foi superior ao orgamento devido a perdas
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por imparidade, uma vez que a provisdo para dividas de cobranga duvidosa foi feita no ano corrente para:

Comores, RepUblica Democratica do Congo, Madagascar, Mauricia e Seychelles.

b, Melhoria da gestdo das partes intervenientes**** - como parte da redugdo de custos, algumas reunides
agendadas foram realizadas tanto de forma presencial como virtual.

3 Despesas de capital™*** - o0 ajustamento do orgamento de despesas de capital diz respeito a fundos
diferidos de 2023/24 para o periodo financeiro de 2024/25. Houve poupangas na compra do veiculo
motorizado, devido a disponibilidade de varios fornecedores de onde os veiculos foram adquiridos.

6. Orgamento de contingéncia***** - Os fundos do orgamento de contingéncia ndo foram utilizados, uma vez
que o projecto financiado pelo AfDB ndo se concretizou.

Politicas contabilisticas significativas

para o ano findo a 31 de Margo de 2025

1. Entidade que apresenta os relatdrios

A Organizagao de Seguranga Aérea da SADC (SASO) € uma organizagao de sequranga da aviagao civil responsavel por
melhorar a seguranca da aviagao civil na regido da SADC. A Organizagao é financiada pelos Estados-Membros da SADC
(16 membros), de acordo com a proporgao atribuida a cada Estado-Membro.

0 objectivo da SASO, criada pelos Estados-Membros da SADC através de uma Carta e organizada ao abrigo do Principio
da Subsidiariedade, & promover a utilizagdo e o desenvolvimento seguros e eficientes da aviagao civil na regido da
SADC. A Carta entrou em vigor em 1de Aril de 2024 estabelecendo a SASO. Foi iniciado um novo Memorando de
Entendimento entre o Governo do Reino de Eswatini e o Secretariado da SADC em nome dos Estados-Membros. Além
disso, 0 Secretariado assinou um novo acordo de acolhimento entre si e o Reino de Eswatini.

2. Apresentacao de relatorios financeiros

21 Adopcao pela primeira vez das Normas Internacionais de Contabilidade do Sector Publico (IPSAS)
Para o periodo de relatorio com inicio em 1de Abril de 2024, pela primeira vez, a SASO fez a transigdo para o método da
contabilidade de exercicio das IPSAS. As demonstragoes financeiras estao em conformidade, em todos os aspectos
materiais, com base no método da contabilidade de exercicio das IPSAS. Espera-se que a transigdo da IFRS para PME
para as IPSAS melhore a transparéncia e a responsabilidade publica dos relatdrios financeiros da SASO. A adopgao da
IPSAS ndo resultou em alteracdes no capital proprio / nos activos liquidos reportados na base anterior da IFRS para
PME. A adopgdo das IPSAS nao resultou em alteragdes no excedente / défice liquido reportado na base anterior da
IFRS para PME.

22 Base de preparacao e apresentacao
As demonstragdes financeiras da SASO foram preparadas com base no regime de competéncia, de acordo com as
IPSAS, para o exercicio financeiro de 1de Abril de 2024 a 31de Margo de 2025. As demonstragoes financeiras foram
preparadas utilizando a convengao do custo histdrico. Contudo, os investimentos e empréstimos sao registados pelo
seu valor justo ou custo amortizado. Quando uma questdo especifica ndo é abrangida pelas IPSAS, foram aplicadas as
Normas Internacionais de Relatorios Financeiro (IFRS) apropriadas.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de que a SASO é uma entidade em
funcionamento e cumprira o seu mandato num futuro previsivel.
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Moeda estrangeira

Todos os montantes divulgados nas demonstragdes financeiras foram apresentados em délares americanos (USD), que
€ amoeda funcional da regido e, em Lilangeni (SZL), que € a moeda funcional do Reino de Eswatini, onde a Organizagdo
opera. As receitas e despesas foram convertidas para a moeda local a taxa de cambio média de 12 meses de 18,6689
USD, de 1de Abril de 2024 a 31de Margo de 2025. Os activos, na maioria contribuigdes a receber e saldos bancarios,
também sdo convertidos a taxa de cambio a vista de 18,2301 USD. Os ganhos ou perdas resultantes sdo contabilizados
na Demonstracgao do Desempenho Financeiro.

Materialidade e uso de pareceres e estimativas

A materialidade é fundamental para as demonstragdes financeiras da SASO. 0 processo da Organizagdo para rever a
materialidade contabil proporciona uma abordagem sistematica para a identificagao, andlise, avaliagao, aprovacao e
revisdo periodica das decisdes tomadas envolvendo a materialidade das informagdes, abrangendo varios dominios de
politicas contabeis. As demonstracGes financeiras incluem montantes fundamentados em pareceres, estimativas e
suposicoes da Direcgdo. As alteragdes nas estimativas estdo reflectidas no periodo em que se tornam conhecidas.

Estimativas e suposigdes significativas que podem resultar em ajustes materiais em anos futuros incluem:
mensuragao actuarial dos beneficios dos funcionarios, seleccdo de vidas Uteis e método de depreciagdo / amortizagdo
para activos tangiveis e intangiveis, imparidade de activos, classificagdo de instrumentos financeiros, avaliagao de
activos de investimento, reconhecimento de receitas e, activos e passivos contingentes.

Demonstragoes financeiras
De acordo com as IPSAS 1(Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras), foi preparado um conjunto completo de
demonstragdes financeiras, como se segue:

Demonstragao da Posi¢do Financeira;

Demonstracao do Resultado Financeiro;

Demonstracdo das alteragdes no patrimdnio liquido / capital préprio;

Demonstragdo dos fluxos de caixa;

Demonstragao comparativa entre montantes orgamentados e montantes reais e,
Notas explicativas das demonstragdes financeiras, compreendendo uma descrigao da base de preparagao e
apresentacdo das demonstractes, um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras informagdes
relevantes.
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26 2.6 Alteracoes futuras na contabilidade

0 IPSASB publicou as seguintes normas novas e alteradas:

em vigor

IPSAS 45

IPSAS 46

IPSAS 47
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Propriedades, 1de Janeiro de 2025
Instalagdes e
Equipamento
Medigao 1de Janeiro de 2025
Receitas 1de Janeiro de 2026
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Impacto previsto no ano de adopgao

Esta norma substitui a IPSAS 17, Propriedades,
Instalagdes e Equipamento, adicionando o valor
operacional actual como base de mensuragdo no
modelo de valor corrente actualizado para activos
dentro do seu dmbito, identificando as caracteristicas
dos activos patrimoniais e de infraestrutura e
adicionando novas orientagies sobre como esses
importantes tipos de activos do sector pablico devem
ser reconhecidos e mensurados. O objectivo da IPSAS
45 é desenvolver orientagies aprimoradas que
esclarecam o reconhecimento e a mensuragao de
activos de infra-estrutura e patrimoniais que sao
Propriedades, Instalages e Equipamento.

0 objectivo desta Norma é definir bases de
mensuracao que ajudem a reflectir de forma justa o
custo dos servigos, a capacidade operacional e a
capacidade financeira dos activos e passivos. Ela
identifica abordagens sob essas bases de mensuragao
aserem aplicadas por meio das IPSAS individuais para
atingir os objectivos dos relatdrios financeiros.

Esta norma proporciona novas orientagies numa
Unica norma que aborda a forma como as bases de
mensuracgao utilizadas comummente devem ser
aplicadas na pratica. Oferece orientagdes genéricas
sobre o valor justo, pela primeira vez e, introduz o
valor operacional actual, uma base de mensuragao do
valor actual especifico do sector publico que aborda as
opinides dos constituintes de que & necessaria uma
base de mensuragao do valor actual alternativa ao
valor justo para determinados activos do Sector
publico.

A IPSAS 47 substitui as trés normas de receita
existentes IPSAS 9, IPSAS 11 e IPSAS 23 e apresenta
modelos contabilisticos que irdo melhorar o relato
financeiro e apoiar a gestdo financeira do sector
pdblico de forma eficaz. O objectivo desta Norma é
estabelecer os principios que uma entidade deve
aplicar para relatar informagdes (teis aos utilizadores
das demonstragoes financeiras sobre a natureza, o
montante, 0 momento e a incerteza das receitas e dos
fluxos de caixa decorrentes das transacgdes de
receita. Para cumprir o objectivo, a Norma:

i) Exige que uma entidade considere os
termos da transacgdo e todos os factos e
circunstancias relevantes para determinar
otipodetransacgdo de receitae,

ii) Estabelece os requisitos contabilisticos
para contabilizar a transacgao de receita,
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Titulo Data de entrada Impacto previsto no ano de adopgdo
em vigor

IPSAS 48 Despesas de 1de Janeiro de 2026 A IPSAS 48 proporciona orientagdes contabilisticas
transferéncia para despesas de transferéncia, que representam uma
parte significativa das despesas de muitas entidades
do sector pablico. Esta nova Norma preenche uma
lacuna significativa na nomenclatura do IPSASB e
fornece orientagles para ajudar as entidades a
contabilizar as transacgoes de despesas de

transferéncia do sector pdblico. ,

0 objectivo desta Norma é estabelecer os principios

ue um prestador de transferéncias (uma entidade)
aplicar para reportar informagdes Uteis aos

utilizadores das demonstragdes financeiras sobre a

natureza, 0 montante, o calendério e a incerteza dos

fluxos de caixa decorrentes das despesas de
transferéncia. Para cumprir o objectivo acima referido,
aNorma:

i) Exige que uma entidade considere os
termos da transacgdo e todos os factos e
circunstancias relevantes para determinar
otipo de transaccao de despesas de
transferéncia; e

ii) Estabelece os requisitos contabilisticos
para as transaccoes de despesas de
transferéncia A SASO estd actualmente a
avaliar o impacto das normas acima
mencionadas e planeia adoptd-las na data
de entrada em vigor exigida ou antes dessa
data.

N3o ha outras interpretacoes das IPSAS ou do Comité Internacional de Interpretagdo de Relatdrios Financeiros (IFRIC) que
ainda ndo estejam em vigor e que possam ter um impacto significativo sobre a SASO.

A SASO continua a avaliar o impacto das normas acima referidas nas demonstragges financeiras futuras antes da sua
data de entrada em vigor.

3. Politicas contabilisticas
31 Fluxo de caixa e equivalentes

0 fluxo de caixa e equivalentes incluem dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e investimentos a curto prazo
altamente liquidos. O fluxo de caixa e equivalentes sdo registados na demonstracao da posigdo financeira pelo custo
amortizado. Todos os investimentos com vencimento igual ou inferior a trés meses a partir da data de aquisi¢ao sao
incluidos como fluxo de caixa e equivalentes. Isso inclui o fluxo de caixa e equivalentes detidos nas carteiras geridas
pelos gestores de investimento externos.

3.2 Investimentos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data da transacgao, quando a SASO se torna parte das
disposigdes contratuais do instrumento, até que os direitos de receber fluxos de caixa desses activos sejam vencidos
ou tenham sido transferidos e, a Organizagao tenha transferido substancialmente todos os riscos e proveitos da
titularidade. Os investimentos sdo classificados como: (i) activos financeiros ou passivos financeiros ao valor justo
através de excedente ou défice;

(ii) detidos até a maturidade ou (jii) depdsitos bancérios e outras contas a receber. Exemplos de activos financeiros da
SASO em cada categoria estdo apresentados na tabela que segue:
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Classificagao IPSAS Tipo de activo financeiro da SASO

Justo valor através de excedente ou défice Nenhum
Detidos até ao vencimento Titulos do Tesouro junto do Banco Central de Eswatini
Depésitos bancérios e outras contas a receber Depésitos a prazo, juros acumulados e outras contas a

receber, relacionados com o0s instrumentos financeiros

Os investimentos detidos até ao vencimento sdo activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou
determinaveis e datas de vencimento fixas que a SASO tem a intencdo e a capacidade de manter até a data de
vencimento. Os investimentos detidos até ao vencimento sao registados ao custo amortizado utilizando o método de
taxa de juro efectiva, sendo os rendimentos de juros reconhecidos com base no rendimento efectivo na Demonstragado
do Resultado Financeiro. Em 31 de Margo de 2025, a Organizagao ndo detinha quaisquer investimentos detidos até ao
vencimento.

Os depdsitos bancarios e outras contas a receber sdo activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou
determinaveis que ndo sao cotados num mercado activo. As receitas acumuladas relacionadas com juros, dividendos
e dinheiro pendente a receber de investimentos estdo incluidas neste documento. Os depdsitos bancarios e outras
contas a receber estdo apresentados ao custo amortizado, calculado utilizando o método da taxa de juro efectiva,
deduzido de quaisquer imparidades. A receita de juros é reconhecida com base na taxa de juros efectiva, com
excepgao das contas a receber a curto prazo, para as quais o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Todas as categorias de activos financeiros sao avaliadas em cada data de relatdrio para determinar se ha evidéncia
objectiva de que um investimento ou grupo de investimentos esta impar. A evidéncia de imparidade inclui
incumprimento ou inadimpléncia da contraparte ou redugao permanente no valor do activo. As perdas por imparidade
sdo reconhecidas no excedente ou défice, na Demonstragao de Desempenho Financeiro (directamente ou através da
utilizagdo de uma conta de provisdo) no ano em que ocorrem.

Outras responsabilidades financeiras incluem contas a pagar e acréscimos relacionados com investimentos e sao
reconhecidas inicialmente pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado utilizando o
método da taxa de juro efectiva, com excepgao das responsabilidades a curto prazo, para as quais o reconhecimento
dos juros seria imaterial.

Os activos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa expiram ou sdo transferidos
e a Organizagdo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios do activo financeiro.

145! Contas areceber

As contas a receber de transacgoes comerciais e as contas a receber de transacgdes ndo comerciais sao as
duas categorias em que se enquadram as contas a receber. As contas a receber de transacgdes comerciais
ocorrem quando cada parte cede algo de valor quase igual em troca de algo de valor semelhante. Quando a
SASO entrega um valor a outra entidade sem obter directamente um valor aproximadamente igual em troca,
ou receber um valor de outra entidade sem receber directamente um valor aproximadamente igual em troca,
sao criadas contas a receber de transacgdes nao comerciais.

34 Pré-pagamentos

Os pré-pagamentos referem-se a montantes pagos a fornecedores por bens ou servigos ainda ndo
recebidos. Os pré-pagamentos sdo registados de acordo com a quantia do custo.
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35 Activos fixos tangiveis
Vida util estimada dos activos da Organizagao:

Veiculos amotor 6a7anos
Equipamento de escritdrio 3 anos
Mobilidrio e acessorios  6a7anos
Mobilidrio de escritério  7aB8anos
Divisorias de escritorio  25anos

Os custos incorridos apos a aquisigao sao incluidos no valor contabilistico do activo ou reconhecidos como um activo
separado, apenas quando cumprem a definigdo de activo e se for provavel que os beneficios econdmicos futuros
associados ao item fluam para a entidade e o custo desse item possa ser mensurado com fiabilidade.

Todos os itens de activos fixos tangiveis sdo testados quanto a imparidade sempre que houver indicios de imparidade.
0 valor contabilistico de um activo é reduzido para o seu valor recuperavel se o valor contabilistico do activo for
superior ao seu valor recuperavel estimado. 0 valor recuperavel é o maior entre o justo valor menos os custos de
venda e o valor de uso. A perda por imparidade é reconhecida na demonstragao do rendimento integral.

Areversdo da perda por imparidade é reconhecida directamente na demonstragao do rendimento integral.
0Os montantes residuais e a vida Gtil de todos os activos maveis sao revistos no final de cada exercicio financeiro.

Os lucros ou perdas na alienagdo de activos fixos tangiveis sdo reconhecidos directamente na demonstragao do
rendimento integral.

36 Intangiveis
Os activos intangiveis sdo registados pelo custo histdrico, deduzido da amortizagdo acumulada e de
quaisquer perdas por imparidade. A amortizagao é determinada ao longo da vida Gtil estimada dos activos,
utilizando o método de amortizagao linear. Presume-se que o0s activos intangiveis da SASO tenham um valor
residual nulo, uma vez que os activos intangiveis ndo sao vendidos ou transferidos no final da sua vida Util.
Os activos intangiveis sdo revistos anualmente para efeitos de imparidade.
Avida Util estimada do software adquirido externamente é de dez (10) anos.

3.7 Contribuigdes recebidas antecipadamente
As contribuigoes recebidas antecipadamente decorrem de acordos juridicamente vinculativos entre a SASO
e 0s seus contribuintes - Estados-Membros - nos termos dos quais as contribuigcoes sdo recebidas
antecipadamente em relagdo aos montantes devidos a Organizag@o.

38 Contas a pagar de transacces comerciais e contas a pagar de transacgdes ndo comerciais
As contas a pagar sao passivos por bens ou servigos recebidos e facturados, mas ainda nao pagos. Os
passivos acumulados sdo por bens ou servigos recebidos, mas nao pagos nem facturados. Ambos sao
reconhecidos pelo custo. As contas a pagar comerciais surgem quando a SASO recebe em troca bens ou
servigos de valor aproximadamente igual. As contas a pagar ndo comerciais surgem quando o valor &
atribuido ou recebido sem obter directamente um valor igual em troca.

39 Beneficios dos funciondrios
A SASO reconhece as seguintes categorias de beneficios dos funcionarios:
custos com pessoal;
beneficios pos-empregoe,
beneficios de rescisao.
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391  Custos de pessoal
Os custos com pessoal que a Organizagao teve obrigagdo de pagar, em resultado dos servigos prestados pelos
funcionarios até ao final do periodo, sdo reconhecidos com base no principio da especializagao, no periodo em
que tais despesas nao sado efectuadas. Os custos com pessoal decorrem da aplicacao dos termos e condigoes
ao abrigo dos quais os funcionarios sdo contratados pela SASO. 0 Comité de Ministros responsavel pela
aviagao civil, nos termos do disposto na Carta da SASO (artigo 11.°, n.° 1, alinea i), aprova as condigdes de servigo
do pessoal.

392  OGratificacao
A Organizagdo de Seguranca Aérea da SADC ndo oferece beneficios pds-emprego aos seus funcionarios,
excepto a Gratificagdo especificada abaixo.
Os funcionarios da SASO recebem 25% do salario como gratificagdo. Esta € acumulada mensalmente e
debitada do excedente ou défice. A gratificacdo é paga aos funcionarios no final do contracto de trabalho.
A gratificagdo para os funcionarios da SASO, nomeados fora do Estado anfitrido, é paga aos funcionarios no
final do contracto de trabalho.
A gratificagao para os funcionarios, nomeados dos Estados anfitrides, & paga na idade da reforma, de acordo
com as regras do fundo de previdéncia.

3.93 Despesas de passagem e bagagem
As despesas de viagem e bagagem sdo reconhecidas como despesas na nomeacao inicial e na rescisao do
contracto de um funciondrio recrutado fora do Estado anfitrido da SASO. Isso cobre o transporte, entre o
Estado de origem do funcionario e o Estado anfitrido da SASO, dos bens pessoais, de acordo com os limites.

31 Provisoes
As provisdes sao reconhecidas para passivos e encargos futuros em que a SASO tenha uma obrigagao legal ou
construtiva presente, como resultado de eventos passados e, que seja provavel que a Organizagdo seja
obrigada a liquidar a obrigagao.

32 Receitas
As receitas compreendem os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de servigos recebidos e a
receber pela SASO durante o ano e representam um aumento nos activos liquidos ou patrimdnio liquido. A
Organizagdo reconhece as receitas seguindo os critérios estabelecidos pela IPSAS 1 (Apresentagdo de
Demonstragdes Financeiras), IPSAS 9 (Receitas de Transacgdes Comerciais) e IPSAS 23 (Receitas de
Transacgdes Nao Comerciais).

As principais fontes de receita da SASO incluem, entre outras:

3111 Receitas ndo comerciais
Contribuigdes dos Estados-Membros. As receitas provenientes das contribuigdes dos Estados-Membros sdo
registadas anualmente no inicio do ano.
Doacgdo de renda. As doagoes de renda representam receitas de transacges nao reciprocas, em conformidade
com o acordo de acolhimento entre o Estado anfitriao e a SASO e, sao reconhecidas como receitas e despesas
pelo valor justo dos activos com direito de uso.

Subvengdes de parceiros de cooperacdo internacional. As contribuigdes dos parceiros de desenvolvimento sdo
registadas e reconhecidas nas demonstracoes financeiras como receitas de transacgoes sem contrapartida. As
subvencdes de parceiros de cooperagdo internacional sdo montantes registados pela Organizagao associados a
aumentos nos recursos economicos para as suas actividades operacionais.

A receita é reconhecida pelo valor justo, combinando as receitas com as despesas no periodo em que as despesas sao
incorridas, em relagao a todos os seus fundos.
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Despesas

As despesas sao definidas como diminuigdes nos beneficios econdmicos ou no potencial de servigo durante o
periodo de relato, sob a forma de saidas, consumo de activos ou variagdo de passivos que resultam em
diminuigbes nos activos liquidos ou capital préprio. A SASO reconhece as despesas no momento em que 0s
bens sdo recebidos ou os servigos prestados (principio da entrega) e aceites pela SASO e, ndo quando o
dinheiro ou 0 seu equivalente € pago.

Aluguer de escritdrios

A disponibilizagdo gratuita de instalagdes, conforme o Acordo de Hospedagem, é reconhecida pelo valor justo,
de acordo com a IPSAS 23, receita de transacgdes nao comerciais. Como tal, ndo ha impacto final na
Declaracdo de Desempenho.

Contabilidade de fundos
A contabilidade de fundos é um método de segregagao de recursos em categorias (ou seja, fundos) para
identificar tanto a origem como a utilizagdo dos fundos.

Fundo dereserva

Fundo de reserva. 0 Fundo de Reserva compreende montantes que o Comité da Aviacao Civil decide transferir
de fundos excedentarios ou de quaisquer outras fontes. 0 fundo pode ser utilizado para cobrir actividades do
programa pendentes devido a atrasos na rece¢ao das contribui¢ées dos Estados-Membros. Os montantes
emprestados devem ser reembolsados ao Fundo de

Reserva a medida que os pagamentos em atraso forem recebidos.

Orgamento de contingéncia
0 Orgamento de Contingéncia é criado através da dotagdo de verbas no orgamento anual para cobrir despesas
imprevistas, mas necessarias, que ocorram fora do orgamento anual planeado.

Demonstragao de fluxos de caixa
A Demonstracao de Fluxos de Caixa € preparada utilizando o método indireto.

Comparagao or¢camental

0 orgamento e a base contabilistica da SASO sao os mesmos. Os orcamentos dentro da Organizacao sdo
aprovados com base no regime de competéncia modificado. Além disso, 0s orgamentos e as demonstragoes
financeiras sao preparados anualmente, em

conformidade com a IPSAS 24 (Apresentagao de Informagdes Orgamentais nas Demonstragoes Financeiras).
0 orgamento é preparado e aprovado em délares americanos (USD) e, consequentemente, as variages sdo
apresentadas apenas em délares americanos (USD).
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Notes to the Financial Statements

| 2025 2024
1. Contribuigoes dos Estades-Membres usb SZL uso SZL

Angola 167,298 3123274 190,958 359169
Botswana 127,047 2,373,688 145,128 2,129,684
Comores 107,0M 1,998,895 122,213 2,298,680
Repdblica Democratica do Congo 127047 2,373,688 145,128 2,729,684
Lesoto 107,0M 1,998,895 122,213 2,298,680
Madagascar 107.0M 1,998,895 122,213 2,298,680
Malawi 107.0M 1,998,895 122,213 2,298,680
Mauricias 107,07 1,998,895 122,213 2,298,680
Mogambique 107.0M 1,998,895 122,213 2,298,680
Namibia 107,0M 1,998,895 145,128 2,129,684
Africa do Sul 127,147 2,373,688 483,761 9,098,964
Reino de Eswatini 127,047 2,373,688 122,213 2,298,680
Seychelles 423,822 7,912,293 145,128 2,729,684
Tanzania 127,047 2,373,688 145,128 2,729,684
Zambia 127,047 2,373,688 145,128 2,729,684
Zimbabwe 127,147 2,373,688 145,128 2,729,684
Contribuigdes dos Estados-Membros reconhecidas 2,230,643 41,643,650 2,546,106 47,889,199
Total das contribuiges dos Estados-Membros 2,230,646 41,643,707 2,546,106 47,889,199

Os Estados-Membros da SASO fazem contribuigdes financeiras anuais para satisfazer as necessidades
orgamentais da SASO com base nas taxas de repartigao, aprovadas pelo Comité da Aviagdo Civil (CAC)

2025 2024
2. Doacao de renda UsD SZL UsD SZL

Doacao de renda do Reino de Eswatini 82,702 1,543,956 442 1,343,737
82,702 1,543,956 N,442 1,343,737

De acordo com o Acordo de Acolhimento entre o Reino de Eswatini e a SASO, o Reino de Eswatini é responsavel por
disponibilizar escritdrios para as operacdes da SASO. 0 valor do aluguer cumpre as condigoes da IPSAS 23 para
reconhecimento como receita ndo comercial e, foi incluida nas demonstragdes financeiras.

Agéncia Europena paraa Seguranca da Aviagao le.SA? 2.717,21.6 121.635 2.287.806
Total 145,549 2,117,246 121,635 2,287,806

As contribuigdes dos PCls, controladas pela SASO sao registadas e reconhecidas nas demonstragoes financeiras
como receitas de transacgdes ndo comerciais.

T e T s T
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Outras receitas - 16,653 309,1.78
Movimentagao de provisao para férias B . 142 267
Total de outros rendimentos E - 16,595 312,149

Os outros rendimentos em 2023/24 consistiram em doagdes de activos fixos tangiveis da ESWACAA a SASO, na
sequéncia da entrada em vigor do acordo de acolhimento durante o periodo financeiro
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Notas As Demonstragdes Financeiras

2025 2024
5.Receitas de investimentos usD SZL uso | SzZL

Juros recebidos 330,841 6,176,445 195,133 3,670,214
Receita total de investimentos 330,841 6,176,445 195,133 3,670,214

0 | aes] 00| | 00|
6. Despesas operacionais usop SZL

Provisdo para imparidade* 575,507 10,744,083 1,290,153 24,266,230
Encargos bancarios™ 9,051 168,977 4,283 80,555
Custos de comunicagao 138,664 2,588,710 103,426 1,945,315
Conferéncias, reunides e workshops*™* 324,191 6,063,595 199,367 3,749,877
Depreciagao**** 21,089 393,715 11,088 208,548
Custos com pessoal 806,965 15,065,147 735,214 15,263,703
Subsidio de transferéncia 40421 754,606 40,045 753,202
Combustivel 5190 96,888 4,215 79,272
Provisdo para gratificagdes 101,051 1,886,516 100,113 1,883,010
Despesas com parceiros de cooperagao internacional 145,549 2,117,246 121,635 2,287,806
Seguros 64,130 197,229 63,646 1,197,108
Provisao para férias 23,435 437,507 - -
Despesas de escritdrio 12,392 231339 1,109 208,939
Custos de passagem e bagagem™*** 9.926 185,302 - -
Honorarios profissionais 2222 413,000 14,021 263722
Renda paga 82,702 1,543,956 ny 1,343,737
Reparacao e manutengao 4,503 84,059 872 16,395
Servigos pablicos 8,843 165,087 8,648 162,665
Total de despesas operacionais 2,396,336 44,736,962 2,779,271 53,710,084
1. Provisdo para imparidade* - A diminuigdo deve-se a provisao adicional constituida em 2023/24 para cobrir

periodos anteriores, enquanto, que em 2024/25, a provisao para dividas de cobranca duvidosa se referia a créditos
do ano corrente relativos a: Comores, Republica Democratica do Congo, Madagascar, Mauricia e Seychelles.

2. Encargos bancarios** - na sequéncia do aumento das actividades, verificou-se um aumento do nimero de
transacgoes sujeitas a encargos bancarios.

B Conferéncias, reunioes e workshops*** - Foram facilitadas actividades adicionais, tais como o workshop regional
sobre ambiente da SADC, a operacionalizagao do MIWG, o workshop de integragado dos novos INE da SASO e outras
reunides anuais, tais como as reunioes do CAC e do IWG

4, Depreciagao**** - Aumento devido ao impacto dos activos doados pelo Reino de Eswatini, na sequéncia da
operacionalizacao do Acordo de Acolhimento.

L 2

i) Custos de passagem e bagagem - 0 custo foi incorrido apds o término do contracto da assistente

administrativa anterior.

2025 2024
7. Cash and cash equivalents usD SZL usD | SZL

Petty cash m 2025 9 175
Nedbank Eswatini Limited - current account 197,592 3,602,128 13,667 264,605
Nedbank Eswatini Limited - dollar account 19,522 13,116,952 988,410 19,136,507
First National Bank - dollar account 10,251 186,879 35,631 689,848
Nedbank Eswatini Limited - Gratuity savings USD 350,594 6,391,365 255,190 4,940,708
First National Bank - current account - - 14,342 277,674
Sub total 1,278,070 23,299,349 1,307,249 25,309,517
Investments

Stanlib Investments 1,730,536 31,547,852 1,479,313 28,640,831
Old mutual investments 1,106,328 20,168,467 945,852 18,312,546
0Old mutual additional investments 117,991 21,365,509 181,988 3523452
Treasury Bills 268,484 4,894,494 - -
Sub Total 4,277,339 77.976,322 2,607,153 50,476,829
Total cash and cash equivalents 5,555,409 101,275,6M 3,914,402 75,786,346

* Para levantamento & necessario um aviso prévio de 90 dias _
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Notas as demonstragdes financeiras

2024
8. Contas a receber de contractos nao comerciais SZL usoD SZL
Contas a receber correntes - Estados-Membros
Créditos a receber dos Estados- 5.517,943 100,592,655 5,677,564 109,922,744
MembrosMenos: provisdo para imparidade (3.506,247) (63,919,233) (2,930,740) (56,741,764)
8.11CP recuperavel _ 260 4,740 260 5034
Total de contas a receber correntes nao comerciais 2,011,956 36,678,162 2,747,084 53,186,014

Foi constituida uma provisao para imparidade relativa aos seguintes paises: Comores, RDC, Madagascar, Mauricias e
Seychelles, uma vez que ndo apresentaram um plano de pagamento e, além disso, ndo assinaram a Carta da SASO,
com excepgao da ROC.

8.2 Reconciliagao da provisao para imparidade de contas 4 2025 2024
receber nao comerciais USsD SZL UsD S7ZL

Provisdo para dividas incobraveis sobre montantes a 229,284 4,179,870 122,213 2,366,154
receber das Comores relativos a contribuigtes dos EM

Provisdo para dividas incobréaveis relativos a montantes
a receber da ROC provenientes das contribui¢des dos 905,533 16,507,957 778,386 15,070,253
Estados-Membros

Provisdo para dividas incobraveis relativos a montantes
a receber de Madagascar provenientes das contribuigdes 756,999 13,800,149 649,928 12,583,191
dos Estados-Membros

Provisdo para dividas incobraveis relativos a montantes
a receber das Mauricias provenientes das contribuicdes 745.499 13590521 638.428 12.360.541
dos Estados-Membros

Provisdo para dividas incobraveis relativos a montantes
a receber das Seychelles provenientes das contribuigdes 868,933 15,840,736 741,785 16,361,625
dos Estados-Membros

Total 3,506,247 63,919,233 2,930,740 56,741,764

9. Contas a receber de transacges comerciais -m—m—

9.1 Pagamentos antecipados _ usD ‘

Seguro 4,212 454 8 790
Servigos publicos - 1744 149,931
Licencas de software 3,137 57,184 -
Custos telefénicos 75 1369 -
Bilhetes de avidao 3,906 N.205 -
Taxas da conferéncia 2,658 48,457 -
PAYE (imposto com retengao na fonte) 4,500 82,033 -
Total de pré-pagamentos 14,507 264,461 8,198 158,721

9.2 Imposto do valor acrescentado a receber UsD | SZL usb SZL

Imposto recuperavel - [VA 8,800 160,425 2,545 49,278
8,800 160,425 2,545 49.278
Total de contas a receber de transacgoes comerciais 23.307 424,886 10,743 207,999

A SASO esta isenta de impostos. Os impostos incluidos nas facturas dos fornecedores sdo apresentados aos
Eswatini Revenue Services (Servigos Tributarios de Eswatini) do Reino da Eswatini para reembolso.
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Notes to the Financial Statements

Depreciagdo acumulada Valor contabilistico

10 Imobilizade

2025
Software informético 1,450 26,430 (149) (2,731) 1,300 23,699
Equipamento de escritdrio 259 4,715 (61) (1,087) 199 3,628
Veiculos motorizados 86,390 1,574,896 (32,436) (591,309) 53,954 983,587
Mobilidrio e acessorios 30,475 555,559 (7.750) (141,280) 22,725 414,279
Divisdrias de escritorio 7,568 137,974 (743) (13,554) 6,825 124,420
Equipamento informatico 14,305 260,779 (5.650) (102,997) 8,655 157,782
140,447 2,560,353 (46,790) (852,958) 93,658 1,707,395
2024
Software informéatico 1,450 28073 (12) (232) 1,438 27,841
Equipamento de escritdrio 259 5014 - - 259 5014
Veiculos motorizados 87,044 1,685,250 (37,947) (734,688) 49,097 950,562
Mobilidrio e acessorios 30,475 590,024 (3,682) (7,287) 26,193 518,737
Divisorias de escritorio 7.569 146,543 (456) (8.828) n3 137,14
Equipamento informatico 17,13 342940 (7037 (136,243) 10,676 206,697
144,510 2,797,844 (49.134) (951,278) 95,376 1,846,565

Software informatico 1,438 27,84 - - (138) (2.572) (1,570) 1,300 23,699
Equipamento de escritdrio 259 5.014 (61) (1.147) (239) 199 3,628
Veiculos motorizados 49097 950562 17653 321807 (915) (16,687) (N8B0} (221,793) (50302) 53954 983587
Mobilidrio e acessorios 26,193 518,737 4068) (75939 (28519) 22725 414,279
Divisdrias de escritdrio 7113 137,714 (288) (5,370) (71926) 6825 124,420

Equipamento informdtico 10676 206,697 2944 53673  (312) (5.4694) (4,654)  (84,894) (10000) B655  157.782

95376 1846,565 20597 375480 (1227) (22381) (21089) (39375)  (98,554) 93.658 1707395

2024

Software informatico - - 1450 28073 - - (12) (226) (6 1438 27,841
Equipamento de escritdrio - - 259 5014 - - - - - 259 5014
Veiculos motorizados 54,402 993,203 - - - - (5305) (99.781) 57,040 49097 950,562
Mobilidrio e acessorios 12828 234205 15878 307412 - - (1913) (35981 13101 26,793 518,737
Divisdrias de escritorio 7,401 1351M - - - - (288) (5,417) 8,020 n3 137,714
Equipamento informatico 6,401 16858 8056 155973 (211) (3.970) (3.570)  (7.147) 4983 10676 206697

81032 1479377 25643 496,472  (211)  (3.970) (1.088) (208,552) 83238 95376 1846565
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Notas as demonstragdes financeiras

1. Contas a pagar e outras obrigacdes de transacgdes
comerciais 2024

11.1 Contas a pagar e despesas acumuladas _

Contas a pagar
Despesas acumuladas
Total de contas a pagar e

despesas acumuladas

UsD SZL usob SZL
58,730 1,070,651 3,167 61,316
8.556 155,973 224 4,337
67,286 1,226,624 3.39 65,653

TL11 As despesas acumuladas sao
analisadas conforme abaixo:

7,872 3,235

Combustivel

8,124 148,102 57 1,102
Subsidio didrio de subsisténcia (DSA) 8.956 155,974 224 4,337
112 Provisdes 2025 2024
11.2.1. Gratificagdes usD | SZL usop SZL
Saldo inicial a 1de Abril 254,189 4,633,886 154,076 2,983,050
Juros 2,485 45,302 -
Pagamentos (3415) (621.917) -
Transferéncias para despesas 101,051 1842174 100,113 1,938,278
Saldo final a 31 de Margo 323,610 5,899.445 254,189 4,921,328
Andlise da gratificagdo do montante devido
Vencimento em um ano (parcela corrente) 323,610 5,899,445 28,400 549,850
Vencimento apds um ano - - 225,789 437,478
Total de gratificacoes 323,610 5,899,445 254,189 4921328
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Notas as demonstragdes financeiras

11.2.2 Subsidio de transferéncia UsoD SZL

Saldo inicial a 1de Abril 25,503 466913 61,763 1,195,785
Pagamentos 5729 104,448 76,306 1,477,345
Transferéncias para despesas 40,621 736,870 40,046 775,327
Saldo final a 30 de Margo 60,195 1097335 25,503 493,767

Andlise da provisdo para cessao do montante devido

Vencimento em um ano (parcela corrente) 60,195 1097335 3.502 67,801
Vencimento apds um ano - - 22,001 425960
Subsidio total de atribuigdo 60,195 1,097,335 25,503 493,761
11.2.3. Provisdo para férias
Saldo inicial a 1de Abril 3313 614,584 33,854 655,457
Pagamentos 2,459 44,837 - -
Transferéncias para despesas 23,435 427222 (142) 2,743
Saldo final a 30 de Margo 54,689 996,969 3372 652,714
Andlise do montante devido
Vencimento em um ano (parcela corrente) 54,689 996,969 33713 652,74
Total de licengas 54,689 996,969 33,713 652,714
11.2.4. Contas a pagar comerciais e outras
obrigacoes de transacgdes comerciais
Vencimento em até um ano
Contas a pagar comerciais e acréscimos 67,286 1,226,624 33N 65,653
Gratificagoes 323,610 5,899,445 28,400 549,850
Provisdo para férias 54,689 996,969 3373 652,14
Subsidio de transferéncia 60,195 1097335 3,502 67,7801
Total 505,780 9220373 69,006 1,336,018
Vencimento apds um ano
Gratificagdo - 225,789 43N,478
Subsidio de transferéncia - - 22,001 425,960
Total - = 247,790 4,797,438
transacgdes nao comerciais
| | s uo| s
Contribuigdes dos Estados-Membros 226116 4122110 - -
Dividas do pessoal 56 1,026 56 1084
Total de contas a pagar e outras obrigacdes de
transacgoes nao comerciais 226,172 4123136 56 1,084

As contas a pagar de transacgoes nao comerciais representam contribuigcoes pagas antecipadamente por Angola e
Zambia para o exercicio financeiro de 2025/26.
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Notas as demonstragdes financeiras

13. Reservas

Estas reservas sao criadas a partir do excedente acumulado. Assumem a forma de Fundo de Reserva. Sao

constituidas de acordo com as decisoes do Comité da Aviagao Civil.

Saldo inicial a 1de Abril 2,370,050 45,886,301 - -
Juros - -

Receitas / (pagamentos) . - 2,370,050 45,886,301
Ganhos / (perdas) cambiais - (2,680,052) - -
Saldo final a 31 de Margo 2,370,050 43,206,249 2,370,050 45,886,301

14. Notas & Demonstragio de Fluos de Caixa -m—m—

Excedente / (défice) de receitas sobre 501,625 9.364, 822 (3.890) (73.167)

despesas

Ajustado por:

Depreciagdo 21089 383,715 1,088 208,552

Receitas de investimentos (330,841) (6,176,445) (195,133) (3,670,214)

Lucro na alienagdo (7.359) (137,383) (22) (419)

Ganho / (perda) com diferenga cambial 100,865 (9,295,866) 175,546 7,125,070

Doagdo de activos - - (16,454) (309,478)

Variagdes no capital circulante

Contas a receber 722,564 16,290,966 1,210,733 19,058,742

Contas a pagar 415,099 7,208,969 66,282 1,560,013

Caixa gerado pelas Operacdes 1221312 17,648,778 1,248,147 2397099
15 Instrumentos financeiros O gestao de risco financeiro

A exposicdo aos riscos de natureza cambial, de taxa de juro, de liquidez e de crédito surge no curso normal das
operagoes da SASO. Esta nota explicativa apresenta informacoes sobre a exposi¢ao da SASO a cada um dos riscos
acima mencionados, politicas e processos para avaliar e gerir o risco e, a gestdo de capital da SASO. Outras
informagdes quantitativas divulgadas estao incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

151 Justos montantes
A seguir, esta apresentada uma comparacdo por classe dos montantes contabilisticos e do valor justo dos
instrumentos financeiros da SASO.

Valor
Actlvos financeiros contablllstlco
s [ usD | sm

Fluxo de caixa e equivalentes 3,914,402 75,786,346 3,914,402 75,786,346
Contas a receber de transacgdes ndo comerciais 2,747,084 53,186,014 2,747,084 53,186,014
Contas a receber de transacgdes comerciais 10,743 207,999 10,743 207,999

6,672,229 129,180,359 6,672,229 129,180,359
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Notas as demonstragdes financeiras

Valor
Activos financeiros contabilistico

UsD

Fluxo de caixa e equivalentes 5,555,409 101,275,672 5,555,409 101,275,672
Contas a receber de transacgdes nao comerciais 2,011,956 36,678,162 201,956 36,678,161
Contas a receber de transacgdes comerciais 23,307 424 885 23,307 424,885
7,590,672 138,378,719 1.590.672 138,378,718
Valor
Activos financeiros contabilistico
| | uo] saf Ul su|
2024
Contas a pagar de transacgoes comerciais 69,006 1,336,018 69,006 1,336,018
Contas a pagar de transacgbes ndo comerciais | 56 1,084 56 1,084
69,062 1,337,102 69,062 1,337,102
2025 505,780 9,220,373 505,778 9,220,380
Contas a pagar de transacges comerciais 226172 4123136 226,172 4,123,136
Contas a pagar de transacg0es nao comerciais 731952 13,343,509 731,950 13,343,517

0 valor justo dos activos e passivos financeiros esta incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
numa transacgao corrente entre partes dispostas, excepto numa venda forgada ou liquidagao.

15.2 Risco de crédito

Orisco de crédito é o risco de perda financeira para a SASO se os clientes ou contrapartes de instrumentos financeiros
nao cumprirem as suas obrigagoes contratuais e, decorre principalmente das contas a receber e do fluxo de caixa e
equivalentes, da SASO. 0 valor contabilistico dos activos financeiros representa a exposigao maxima ao risco de
crédito. A exposi¢ao maxima ao risco de crédito em 31de Margo de 2025 era

Fluxo de caixa e equivalentes 5,555,409 101,275,67T 3,914,402 75,786,346
Contas a receber de transacgdes nao comerciais 201,956 36,678,162 2,767,084 53,186,014
Contas a receber de transacgdes comerciais 23,307 424,885 10,743 207,999
Exposi¢do maxima ao risco de crédito 7,590,672 138,378,718 6,672,229 129,180,359

Qualidade de crédito

A qualidade de crédito é avaliada com base no risco de incumprimento associado as contrapartes as quais a SASO
concede crédito e também as partes com as quais a SASO investe. Como tal, a qualidade de crédito avaliada
abrange os clientes e bancos da SASO.

Para efeitos das demonstracdes financeiras, os investimentos e saldos bancarios estdo limitados a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa na demonstragao da posigdo financeira. A SASO determina a qualidade de crédito dos
investimentos e bancos utilizando informagdes obtidas de agéncias de notagao externas. De acordo com a sua
politica de gestdo de risco financeiro, a SASO ndo faz depdsitos em bancos com uma notagdo de crédito inferior a
BBB+. Assim, a notagdo de crédito associada a rubrica de caixa e equivalentes de caixa é a seguinte:
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Fluxo de caixa e equivalentes

A base de clientes da SASO é diversificada e € composta por individuos, empresas, organizagoes sem fins lucrativos e
entidades governamentais. As classificagdes de crédito, atribuidas por agéncias de classificagdo externas nao estdo
prontamente disponiveis para todos os clientes. Além disso, ndo é financeiramente viavel obter classificages de
crédito externas para todos os clientes devido a natureza da base de clientes. Com o objectivo de determinar a
qualidade de crédito dos clientes, a SASO aplica a sua experiéncia passada com clientes para determinar o risco de
incumprimento apresentado pelos clientes. De acordo com a metodologia aplicada, os clientes sao classificados nos
seguintes grupos de qualidade de crédito:

Elevada Esta categoria representa os clientes que ndo tém
histérico de incumprimento nos pagamentos a SASO e
inclui apenas os clientes que liquidam as suas contas na
totalidade e dentro do prazo minimo prescrito.

Média Esta categoria representa os clientes com histérico
apenas de atrasos nos pagamentos. Estes clientes
costumam acordar antecipadamente com a SASO a
liquidagao dos saldos em atraso e, quando os
pagamentos sdo efectuados, os montantes em divida
(incluindo juros) sao liquidados na totalidade.

Baixa Esta categoria representa os clientes com um historico
significativo de incumprimentos. Os saldos destes
clientes raramente sdo liquidados na totalidade. A
recuperacao dos saldos pendentes destes clientes é
duvidosa

A qualidade de crédito do saldo comercial e outras contas a receber é composta da seguinte forma:

2025 2024
usbD SZL usD SZL

Alta - - - -
Médio 2,035,263 37,103,047 2,157,827 53,394,013
Baixo - - - -
Total de contas a receber comerciais e outras, a custo

amortizado, expostas a riscos de crédito 2,035,263 37,103,047 2,757,827 53,394,013

Contas a receber

As contas a receber sdao montantes a pagar a SASO e sao apresentados liquidos de perdas por imparidade. A SASO
dispde de um quadro de risco de crédito e a exposic¢ado ao risco de crédito € monitorizada de forma continua. Nao
houve alteragdes significativas na exposigao ao risco de crédito e nos seus objectivos, politicas e processos de
gestao e medigdo do risco durante o ano em analise.

A exposicdo maxima da SASO ao risco de crédito é representada pelo valor contabilistico de cada activo financeiro
na demonstragao do desempenho financeiro. A SASO ndo tem uma concentracao significativa de risco de crédito,
com a exposigao distribuida por um grande nimero de consumidores e, ndo esta concentrada em nenhum sector
ou area geografica em particular. A SASO estabelece uma provisado para imparidade que representa a sua

estimativa das perdas antecipadas relativamente as contas a receber. [s
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Notas as demonstragdes financeiras

0 prazo médio de crédito dos servigos prestados € de 30 dias a partir da data da factura. A SASO provisionou
integralmente todas as contas a receber vencidas ha mais de 2 anos, nas quais nao havia evidéncia de
recuperacao esperada. As contas a receber sao provisionadas quando nao ha um plano de pagamento em vigor.

Fluxo de caixa e equivalentes

A SASO limita a sua exposicao ao risco de crédito investindo dinheiro e equivalentes de dinheiro apenas em
instituicGes financeiras conceituadas que tenham uma classificagdo de crédito solida e dentro de directrizes
especificas estabelecidas de acordo com a Politica de Investimento aprovada. Consequentemente, a SASO nao
considera que exista qualquer exposigdo significativa ao risco de crédito.

15.3 Risco de liquidez

0 risco de liquidez é o risco de a SASO ndo conseguir cumprir as suas obrigagoes no prazo previsto. A abordagem
da SASO para gerir o risco de liquidez consiste em garantir que existe liquidez suficiente para cumprir as suas
responsabilidades no prazo previsto, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou arriscar danos a reputagado da SASO.

A SASO assegura que dispde de dinheiro suficiente a ordem para cumprir as despesas operacionais previstas

através da utilizacdo de previsoes de fluxo de caixa. As contas a receber sao liquidadas no prazo de 30 dias apos a
data de vencimento e as contas a pagar sao liquidadas no prazo de 30 dias apos a data da factura.

As responsabilidades contratuais sdo as seguintes:

A PEDIDO
2024 usD SZL
Passivos
Contas a pagar de transacgfes comerciais 69,006 1,336,018
Contas a pagar de transacgdes nao comerciais 56 1084
Total do passivo 69,062 1,337,102
A PEDIDO ‘
2025 UsD SZL
Passivos
Contas a pagar de transacgdes comerciais 505,780 9220373
Contas a pagar de transacgdes nao comerciais 226,172 4,123,136
Total do passivo 731,952 13,343,509

15.4 Riscos cambiais

A SASO esta exposta ao risco cambial através da adjudicacdo de contractos e da concessao de adiantamentos para
cobrir pagamentos. A SASO gere qualquer exposi¢ao directa significativa a riscos cambiais, garantindo que as
responsabilidades em moeda estrangeira correspondam a moeda de financiamento.

15.5 Riscos de mercados

0 risco de mercado é o risco de alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de juro, que
afectam os rendimentos da SASO ou o valor dos seus instrumentos financeiros. O objectivo da gestado do risco de
mercado é gerir e controlar as exposigdes ao risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, optimizando
simultaneamente o retorno com base no risco. As taxas de juro médias ponderadas e o perfil de maturidade dos
instrumentos financeiros em 31de Margo de 2025 sao os seguintes:
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_Taxas de juro
meédias penderadas 1ano ou menos 1 ano ou menos

usD

Activos financeiros

Fluxo de caixa e equivalentes 7.5% 5,555,409 101,275.6M
Contas a receber de transacgdes nao comerciais 201,956 36,678,162
Contas a receber comerciais 23,307 424,885
Total de activos financeiros 7,590,672 138,378,718

Passivos financeiros

Contas a pagar e outras obrigagoes 505,780 9,220,373
de transacgdes comerciais

Contas a pagar e outras obrigagdes 226,172 4,123,136
de transacgdes ndo comerciais

Total do passivo 731,952 13,343,509

Andlise de sensibilidade as taxas de juroActivos financeiros

Se a taxa de juro média ponderada em 31 de Marcgo de 2025 tivesse sido 100 pontos de base superior ou inferior, 0s
rendimentos e gastos com juros teriam sido afectados da seguinte forma:

huments (]
2025 Diminuicao (-) Efeito no excedente | défice Efeito no excedente | défice
em pontos base

UsD SZL

Activo financeiro
Fluxo de caixa e equivalentes 100 3,308 61,764
-100 (3,308) (61,764)

Aumento I'II , .
2024 Diminuigao (-) Efeito no excedente [ défice Efeito no excedente | défice
em pontos base

UsD SZL

Activo financeiro
Fluxo de caixa e equivalentes 100 1951 36,702
-100 (1.951) (36,702)
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Descricao

financeirss
Investimentos em activos circulantes

Dinheiro e equivalentes detidos pela

carteira de investimentos:

Fundos geridos internamente

Nedbank BB- 1,267,819 23112.470 1,257,276 24,341,995
FNB BB- 10,251 186,879 49,973 967,522
Subtotal 1,278,070 23,299,349 1,307,249 25,309,517
Fundos geridos externamente

Stanlib AA+ 1,730,536 31547852 1,479,313 28,640,831
Old Mutual AA+ 2218319 41,533,976 127,840 21,835,998
Banco Central de Eswatini - Titulos do Tesouro B2 268,484 4,894,494 - -
Subtotal 4,277,339 77,976,322 2,607,153 50,476,829
Contas a receber

Contas a receber de transacgdes nao comerciais 2,011,956 36,678,162 2,747,084 53,186,014
Contas a receber de transacgdes comerciais 23,307 424,885 10,743 207,999
Subtotal 2,035,263 37,103,047 2,757,827 53,394,013
Total de investimentos em activos circulantes 7,590,672 138,378,718 6,672,229 129,180,359
Passivos financeiros sob passivos correntes

Contas a pagar e outras contas a pagar de 505,780 9,220,373 69,006 1,336,018
transacgdes comerciais

Contas a pagar e outras contas a pagar de 226,172 4123136 56 1084
transacgoes ndo comerciais

Total de passivos financeiros nos passivos 731,952 13,343,509 69.062 1,337,102
correntes

Total de investimentos - liguido

6,858,720 125,035,209 6,603,167 127,843,257
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SADC Aviation Safety Fifth Floor

Organisation Sibekelo Building

P. O. Box 7919 Mhlabanyatsi Road
Mbabane Mbabane

Kingdom of Eswatini Tel: +268 2404 3851 / 0660
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